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Japonya-Turkiye ekonomik
ortakligi kurumsallasiyor

Ekonomik iliskilere daha gliclt, dengeli, ongorulebilir bir yapi kazandiracak EPANin yurtrltge girmesiyle pek cok
uran grubunda gumruk vergilerinin kaldinimasi, dasaralmesi, ikili ticaret ile karsilikl yatinimlarin canlanmasi ve is
ortamindaki seffafligin artmas, ticaret hacminin daha dengeli bir yapiya kavusmasi bekleniyor.

TEMELLERI 19. ylizyilin sonlarina
tarihlenen ve gliniimiize kadar ke-
sintisiz dostlukla ilerleyen Japon-
ya-Tirkiye iligkileri 21.ytizyilin
ikinci geyreginde yeni bir evreye
gececek. Diinyanin sakin ve akill
glicli Japonya ile G20'nin geligim
arayiglarini siirdiiren dinamik
ulkesi Tiirkiye, ekonomik ortak-
hiklarim kapsamh bir anlagmaya
baglamaya ¢ok yaklasta. 1ki tilke
arasinda Ekonomik Ortaklik An-
lagmasinin (EPA) imzalanma-
sina yonelik miizakerelerin 6nii-

miizdeki aylarda tamamlanmasi
ongoriiliiyor. Ekonomik iligkilere
daha giiclii, dengeli ve dngoriilebi-
lir bir yap1 kazandiracak EPAnin

MARUF BUZCUGIL
EKONOMI Gazetesi

yiriirliige girmesiyle pek ¢ok tirtin
grubunda giimriik vergilerinin kal-
dirilmasi veya diigiiriilmesi, ikili
ticaret ve karsilikli yatirimlarin
canlanmasiveigortamindaki geffaf-
liginartmasi, ticarethacminin daha
dengelibiryapiyakavusmasibekle-
niyor. Boylelikle 2013 y1linda “Stra-
tejik Ortaklik” diizeyine yiikseltilen
iligkiler daha 6ngoriilebilir ve siir-

Ankara Temsilcisi

diiriilebilir bir yapiya kavusacak.
Japon firmalar: zaten Tiirkiye’'de
uzun vadeli yatirim perspektifleri,
yliksek kalite standartlari, teknoloji
ve kurumsal yonetim kiltiirleriyle
onemli bir konuma sahip bulunu-
yorlar. Oniimiizdeki dénemin is-
birligi alanlari enerjidoniisimi, ye-

nilenebilir enerji, enerji depolama
sistemleri, hidrojen teknolojileri,
enerji verimliligi, kritik mineral-
lervediisiik karbonluiiretim olarak
goriiliiyor. Japonya ile akademik
anlamdakiigbirligide 2026 y1linda
Ankara’da faaliyete gegmesi plan-
lanan Tiirk-Japon Bilim ve Tekno-
loji Universitesi ile yeni bir boyuta
taginacak.

Elinizde tuttugunuz, dijital
ortamda karginizda buldugu-
nuz EKONOMI Gazetesi'nin
Japonya eki iki iilke iligkileri-
nin ruhunu yansitan anlaml
bir kesit sunuyor. Iki tilkenin
karsilikli yatirim ve ticaret
odakh iligkilerinin seyri
gelecege dontik umutlarimizi
gliclendiriyor.

Japan-Tirkiye Economic Partnership Becomes Institutionalized

through a comprehensive agreement. structureintrade volume. mineralsand low-carbon production. Academic

Maruf Buzcugil o . : i ‘ e
EKONOMI Newspaper Negotiations between the two countrieson Inthisway, relations that were elevated to cooperation between Japanand Tiirkiye will also
Ankara Representative thesigningof anEconomic PartnershipAgreement  thelevel of a“Strategic Partnership”in 2013 will gainanewdimensionwith the Turkish- Japanese

University of Science and Technology, whichis
planned to become operationalin Ankarain 2026.
The Japansupplement of EKONOMi Gazetesi,

(EPA) are expected to be completedinthe coming gainamore predictableand sustainable structure.
The Japan-Tiirkiyerelationship, whosefoundations  months. Once the EPAentersintoforce, itis Japanese companiesalready hold animportant
datebacktothelate19th centuryand whichhas expected toprovide astronger, more balanced positionin Tiirkiye, with their long-terminvestment
progressed through uninterrupted friendshiptothe  and predictable framework foreconomicrelations, ~ perspective, highquality standards, technological whichyouare holdinginyour hands or viewing
presentday, issettoenteranewphaseinthesecond  with customs duties on numerous product groups capabilities and corporate management culture. digitally, offersameaningful snapshot reflecting
quarterofthe 21st century. Japan, theworld's calm beingeliminated or reduced, bilateral trade and Theareasof cooperationforthe comingperiod  the spirit of relations between the two countries.
andintelligent power, and Tiirkiye, adynamic G20 mutual investments gaining momentum, and areexpectedtoincludethe energytransition, The course of the two countries'relations, focused
country pursuingits development aspirations, have greatertransparency inthebusinessenvironment.  renewable energy, energy storage systems, onmutualinvestmentandtrade, strengthens our
comecloseto linkingtheir economic partnership Itisalsoexpectedtocontribute toamore balanced hydrogentechnologies, energy efficiency, critical hopes forthe future.
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Yeni pazarlardaki projelerde
is birligi imkanlarinin
degerlendirilmesine calisiyoruz

Ikili ticaretimizi daha dengeli ve karsilikl faydayi esas alan bir yapiya kavusturma temel hedefi dogrultusunda,
Turkiye-Japonya Ekonomik Ortaklik Anlasmasi muzakerelerini yurtttyoruz. Ticaret ve yatinm iliskilerimize yeni
bir ivme kazandiracagina inandigimiz bu Anlasmayi, tlkelerimizin karsilikli menfaatlerini gozeterek en kisa stirede
tamamlamayi hedefliyoruz.

TURKIYE ile Japonya, aralarindaki
cografi mesafeye ragmen, yiizyil
asan koklii bir dostluk ve kargilik-
lisaygi temelinde gekillenen giicli
iligkilere sahip iki tilkedir. Tarih
boyunca kargilikli giiven ve daya-
nigmaile gelisenbu dostluk, bugiin
farkli alanlarda daha da derinlege-
rek devam etmektedir.
Halklarimiz arasinda zaman
icerisinde olugan karsilikliyakinlik
vetilkelerimizinbirbirine gosterdi-
gisamimiilgi, bugiin de Tirkiye-Ja-
ponyailigkilerinin saglamvekalici
zeminini olusturmaktadir. Bizler
debugiicliitarihive begeribirikimi
ekonomik ve ticari iligkilerimizin
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gelisimine daha giiclii sekilde yan-
sitmak amaciyla caligmalarimizi
kararlilikla stirdiiriiyoruz.

TiCARETHACMI 5.7 MILYAR
DOLARAULASTI

Japonyaile ekonomikiligkilerimiz;
mal ticareti, yatirimlar ve ti¢lincii
tilkelerde miiteahhitlik alaninda-
kiigbirlikleriolmakiizereti¢ temel
eksendeilerlemektedir.

Son on yilda ikili ticaretimiz-
de dnemli bir artis gerceklesmig-
tir. 2015 y1lindayaklagik 3,6 milyar
dolar seviyesinde bulunan ticaret
hacmimiz, 2025 yilinda 5,7 milyar
dolaraulagmigtir.

Ayni donemde Japonya’ya ih-
racatimiz 341 milyon dolardan
yaklagik 700 milyon dolara, itha-
latimiz ise 3,3 milyar dolardan 5
milyar dolarayiikselmigtir. Japon-
ya’ya ihracatimizda makarna, taze
ve dondurulmusg baliklar, zeytin-
yag1 ve liziim gibi gida tirtinleri ile
dokuma hali 6n plana ¢ikarken;
ithalatimizda otomobiller, is ma-
kineleri, otomobil aksam ve par-
calari, elektrik akiimiilatorleri ve
demir-celik tirtinleri ilk siralarda
yer almaktadir. Ithalatimizda tek-
noloji ve katma deger yogun tiriin-
lerin agirliginin yliksek olmasi, ikili
ticaretimizdeki mevcutasimetrinin

Malticaretinden
yatinmlara, yiiksek
teknolojiden
iiciinciiiilkelerde
gerceklestirilecek
ortak projelere
kadaruzanan
genisbiralanda
iilkelerimiz arasinda
degerlendirilebilecek
onemliimkanlar
bulunmaktadir.

is diinyalarimizin
dahafazlabiraraya
gelmesi, karsilikh
giivenve tecriibe
birikiminin yeni
isbirliklerine
doniistiiriilmesi
veyeniprojelerin
hayatagecirilmesi,
ekonomik
ortakhgmizin
gelecegi
bakimindanda
dikkate deger
firsatlar
sunmaktadir.

OMER BOLAT
Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani

temel nedenlerinden biridir.

KARSILIKLIFAYDA

TEMELINDE SEKILLENEN
DENGELIBIRANLASMA
Bucercevede, ikiliticaretimizidaha
dengeli ve kargilikli fayday1 esas
alanbir yapiyakavugsturmak temel
hedeflerimiz arasinda yer almak-
tadir. Tiirkiye-Japonya Ekonomik
Ortaklik Anlagmasi miizakereleri
de bu hedef dogrultusunda yiirtit-
tliglimiiz ¢aligmalarin 6nemli bir
parcasidir. Ticaret ve yatirim iligki-
lerimize yenibirivmekazandiraca-
ginainandigimizbu Anlagmayn, til-
kelerimizinkargiliklimenfaatlerini
gozeterek enkisasilirede tamamla-
may1hedefliyoruz.
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Herikitarafin hassasiyetlerini
gozetenvekargilikli faydatemelinde
sekillenen dengeli bir anlagmanin,
firmalarimizicin daha elverigli bir
ekonomik ve ticariortamolugtura-
cagina,yeniticaretveyatirimfirsat-
larinin 6niinii acacaginainaniyoruz.

Japonyapazarindaihracatgila-
rimiz bakimindan énemli firsatlar
bulundugunu degerlendiriyoruz.
Bu dogrultuda, Uzak Ulkeler Stra-
tejimiz kapsaminda ihracatcilari-
mizinpazaraerisiminikolaylastira-
cak calismalarimizi stirdiiriiyoruz.
Tirk tirtinlerinin Japon tiiketiciler
nezdindekibilinirliginin artirilmasi
vefirmalarimizarasindakitemasla-
rindahadagiiclendirilmesi, meveut
firsatlarin degerlendirilmesi agi-
sindanbiiylik 6nem tagimaktadir.

2025 Osaka-Kansai Expo’yaka-
tilimimiz da Japonya ile temasla-
rimizin yogunlagtig: ve tilkemizin
Japon kamuoyu nezdindeki gorii-
niirligiintin artirilmasibakimindan
6nemlibir firsat olmusgtur.

JAPON FIRMALARININ
iLGISININ ARTMASINI
TEMENNIEDIYORUZ

Yatirimlar, ekonomikiligkilerimizin
birdiger dnemliboyutunu olustur-
maktadir. Japonya'nin tilkemizdeki
yatirim tutariy, Merkez Bankasiveri-
lerine gore 2025 yilisonuitibariyla
3,8 milyar dolaraulagmigtir. Tiirki-
ye'defaaliyet gosteren Japonfirma
say1siise 250’yiagmistir.

Toyota, Daikin, Hitachive Mit-
subishi Electric gibi 6nde gelen
Japonsirketleriuzunyillardirtilke-
mizde faaliyet gostermekte; sagla-
diklariistihdamve gerceklestirdik-
leriihracatla Tiirkiye ekonomisine
onemlikatkilardabulunmaktadir.

Bugiin imalat, altyapi, ulagim,
bankacilik, yenilenebilir enerji,
bilgi teknolojileri, otomotiv ve yan
sanayi, gida, tekstil, sigortacilik,
eczacilik, demir-celik ve elektrikli
makineiretimi gibigenigbiryelpa-
zede Japonyatirimlarinaev sahip-
ligiyapiyoruz.

Japon firmalarinin Turki-
ye’ye yonelik ilgisinin 6niimiiz-

deki yillarda daha da artmasini ve
ulkemizdeki mevcut yatirimlarin
yeniprojelerle bliylimesini temenni
ediyoruz. Tirkiye pazarina heniiz
girmemis Japonfirmalarimindaiil-
kemizin sundugu imkanlari deger-
lendirmelerinibekliyoruz.

YUKSEK TEKNOLOJi
YATIRIMLARINIDAHAFAZLA
CEKMEYE CALISIYORUZ
Yiiksek teknoloji ve ileri sanayi
alanlari, Japonya ile yatirim giin-
demimizde 6ne ¢ikanbagliklarara-
sindadar. Turkiye olarak yliksek tek-
noloji iretiminde kiiresel merkez-
lerdenbiriolmay1 hedefliyoruz. Bu
hedef dogrultusunda, yiliksek tek-
nolojiye dayalive nitelikliistihdam
saglayanyatirimlari iilkemize daha
fazla gekmekistiyoruz. Bualanlar-
daJaponyaileigbirligimizidahada
gelistirebilecegimize inaniyoruz.

Cumhurbaskamimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in ortaya
koydugu Tiirkiye Yiizyili vizyonu
dogrultusunda, Tiirkiyenin tiretim,
yatirim, ihracat ve teknolojikapasi-
tesinidahaileriseviyelere tasimay1
hedefliyoruz. Japonyaile ekonomik
veticariiligkilerimizin geligtirilme-
sinidebubtliylik hedefin 6nemlibir
parcasiolarak degerlendiriyoruz.

DEIK/Tiirkiye-Japonya i§
Konseyi ile Keidanren tarafindan
diizenli olarak organize edilen Ig
KonseyiOrtak Toplantilary, is diin-
yalarimiz arasindaki diyalogun
baglica platformlarindan birini
olusturmaktadir. Busene Tokyo'da
29’uncusu diizenlenecek toplanti
da her zaman oldugu gibi firmala-
rimizinkargilikli ticaret ve yatirim
imkanlarini ele almalarina, yeni ig
alanlarini degerlendirmelerine ve
ortak projeler tizerinde goriis alig-
veriginde bulunmalarina vesile
olacaktur.

SURIYE VEUKRAYNA'DA
iSBIRLIGIIMKANLARI
Tirkiye-Japonya ekonomik giin-
deminde giderek daha fazla 6nem
kazanan alanlardan biri de ti¢iincii
iilkelerde gerceklestirilen ortak mii-

teahhitlik projeleridir. Ozellikle
Orta Dogu ve Orta Asya’da bugiine
kadar hayata gec¢irilen projeler,
Tiirk ve Japon firmalari arasinda
bu alanda kayda deger bir tecriibe
veigbirligibirikimiolugmasini sag-
lamigtir. Bugiine kadar edinilen bu
tecrlibenin yeni pazarlara taginma-
s ve Tirk-Japon ortakliklarinin
dahafazlaprojedeyer almasiniarzu
ediyoruz. Yeniden imar siirecleri
kapsaminda Suriye ve Ukrayna'dada
firmalarimizagisindanyeniimkanla-
rindogabilecegini degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, Ticaret Bakan-
ligimizin Japonya Arazi, Altyapi,
Ulagtirma ve Turizm Bakanligi ile
birlikte yiirtittiigii iclincti tilkeler-
de is birligi programi kapsaminda
Tiirk ve Japon firmalarinibir araya
getiriyor; yeni pazarlardaki proje
imkéanlarinin degerlendirilmesine
yonelik caligmalar gerceklestiriyo-
ruz. Oniimiizdeki dénemde de bu
alandakiigbirliginin geligtirilmesi
ve firmalarimizin yeni projelerde
birlikte yer almalarinin saglanmasi
giindemimizde olacaktir.

Mal ticaretinden yatirimlara,
yiiksek teknolojiden ti¢lincti iilke-
lerde gerceklestirilecek ortak pro-
jelerekadaruzanangenisbiralanda
ulkelerimiz arasinda degerlendiri-
lebilecek 6nemli imkanlar bulun-

maktadir. Is diinyalarimizin daha
fazla bir araya gelmesi, kargilikli
gliven ve tecriibe birikiminin yeni
is birliklerine déniistiiriilmesi ve
yeni projelerin hayata gecirilmesi,
ekonomik ortakligimizin gelecegi
bakimindan da dikkate deger fir-
satlar sunmaktadir.

POTANSIYELIENUST
SEVIYEDE DEGERLENDIRMEYE
DEVAMEDECEGIZ

Turkiye ile Japonya arasindaki
tarihi dostlugun, kargilikli saygive
giiventemelinde ekonomik ve ticari
alanda da daha gliclii bir ortaklia
doniisecegine inaniyorum. Cum-
hurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’inliderliginde ortayakoy-
dugumuz Tiirkiye Yiizyili hedefle-
rimiz dogrultusunda, Tiirkiye-Ja-
ponyaekonomikve ticariiligkileri-
nin sahip oldugu potansiyelien tist
seviyede degerlendirmeye devam
edecegiz.

Ticaret Bakanligi olarak, tilke-
lerimiz arasindaki ekonomik po-
tansiyelin karsilikh fayda teme-
linde degerlendirilmesi, ticaret ve
yatirimlarimizin daha dengeli bir
yapiya kavugmasi ve ig diinyalari-
mizarasindakiisbirli§inindahada
gliclendirilmesiyoniindekicaligma-
larimizi kararlilikla stirdiirecegiz.
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We are working to explore opportunities for cooperation in projects in new markets

Despite the geographical distance between
Tirkiye and Japan, the two countries have
strongrelations shaped by morethana
century of deep-rooted friendship and
mutual respect. This friendship, which has
developed throughout history through
mutual trust and solidarity, continues to
deepentoday across various fields.

The mutual affinity that has developed
between our peoples over time, as well
asthesincereinterest our countries have
showninoneanother, continuesto provide
astrongand lasting foundation for Tlirkiye-
Japanrelations. We are firmly committed
tofurtherreflecting this strong historical
and human bond inthe development of our
economicand traderelations.

Bilateraltrade volume

reaches $5.7billion

Oureconomic relations with Japanare
developingalong three main pillars: trade
ingoods, investments, and cooperationin
contracting projectsin third countries.

There has beenasignificantincreasein
our bilateral trade over the past decade. Our
trade volume, which stood at approximately
$3.6billionin 2015, reached $5.7 billionin
2025.

Duringthe same period, our exports
to Japanincreased from $341million to
approximately $700 million, whileimports
rose from $3.3 billion to $5 billion.

Ourexportsto Japanareled by food
productssuch as pasta, freshand frozen
fish, olive oiland grapes, as well aswoven
carpets. Ourimports, meanwhile, primarily
consist of automobiles, construction
machinery, automotive partsand
components, electricaccumulators, and
ironand steel products.

The highshare of technology- and
value-added productsin ourimportsis one
of the main reasons behind the existing
imbalanceinbilateral trade.

Abalanced agreement

based onmutual benefit

Within this framework, one of our
fundamental objectives is to make our
bilateral trade structure more balanced and

2
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based on mutual benefit. The negotiations
on the Tiirkiye-Japan Economic Partnership
Agreement constitute animportant part

of our efforts toward this objective. We
aimto conclude this Agreement, whichwe
believe will provide new momentumto our
tradeand investment relations, assoon

as possible while takinginto account the
mutualinterests of our countries.

We believe that a balanced agreement
that takesintoaccount the sensitivities of
both sides andis based on mutual benefit
will create amore favorable economicand
commercial environment for our companies
and pave the way for new trade and
investment opportunities.

Webelieve that the Japanese market
offerssignificant opportunities forour
exporters. Inthis regard, we continue
our efforts under our Distant Countries
Strategy tofacilitate our exporters' access
tothe market. Increasing the recognition
of Turkish products among Japanese
consumers and further strengthening
contacts between our companies are of
greatimportanceinterms of makingthe
most of the opportunities available.

Our participationinthe 2025 Osaka-
KKansai Expo also provided animportant
opportunity tointensify our contacts with
Japanandincrease Tirkiye's visibility
amongthe Japanese public.

Wehopetoseegrowinginterest
from Japanese companies
Investments constitute anotherimportant
dimension of our economicrelations.
Accordingto Central Bank data, Japan's
investment stockin Ttrkiye reached $3.8
billionas of the end of 2025. The number of
Japanese companies operatingin Tiirkiye
hasalso exceeded 250.

Leading Japanese companies such
as Toyota, Daikin, Hitachi and Mitsubishi
Electric have been operatingin our country
for many years and make significant
contributions to the Turkish economy
through the employment they provide and
theexportsthey generate.

Today, we host Japanese investments
acrossabroadrange of sectors,
including manufacturing, infrastructure,
transportation, banking, renewable energy,
information technologies, automotive
and automotive suppliers, food, textiles,
insurance, pharmaceuticals, ironandsteel,
and electrical machinery manufacturing. We
hopethat Japanese companies'interestin
Tirkiye willincrease furtherinthe coming
yearsand that existinginvestmentsin
our country willexpand through new
projects. Wealso look forward to Japanese
companies thathave not yet entered the
Turkish market exploring the opportunities
our country hasto offer.

Omer Bolat
Minister of Trade of the Republic of Turkiye

Weareworkingtoattractmore
high-technologyinvestments

High technology and advanced industries
areamong the prominent areas on our
investment agendawith Japan. As Tirkiye,
we aim to become one of the global centers
for high-technology production. Inline
withthis objective, we seek toattract more
investments based on high technology and
generating qualified employment toour
country. We believe that we can further
develop our cooperation with Japaninthese
areas.

Inline withthe Tirkiye Century vision
putforward by our President, H.E. Recep
Tayyip Erdogan, we aim to further enhance
Tirkiye's production, investment, export
andtechnology capacities. We regard the
development of our economicandtrade
relations with Japanas animportant part of
this broader objective.

The Joint Council Meetings regularly
organized by the DEIK/Tiirkiye-Japan
Business Council and Keidanren constitute
one of the principal platforms for dialogue
between our business communities. The
29thmeeting, tobe heldin Tokyo this year,
will once again provide an opportunity for
our companies todiscuss bilateral trade
andinvestment opportunities, explore new
areas of business and exchange views on
joint projects.
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Ekonomik iliskileri daha

dengeli ve surdurilebilir bir
yapiya kavusturmayi hedefliyoruz

Muzakereleri stren anlasmanin (Ekonomik Ortaklik Anlasmasi) ihracat potansiyelimizin yuksek oldugu sektérlerde
pazara giris kosullarin iyilestirerek, ticaretimizin dengelenmesine ve karsilikli yatirmlarin artmasina énemli katk
saglayacagini degerlendiriyoruz.

TURKIYE ile Japonya arasindaki ilig-
kiler, tarihi dostlugumuzun yani sira
kargilikh giiven, ortak ¢ikarlar ve cok
boyutlu igbirligi temelinde geligen

N

giicliibirstratejik ortaklik niteliginde- isdiinyamiza
dir. fligkilerimizin 2013 y1linda Strate- Yer"!%!( . .
jik Ortaklik seviyesine yiikseltilme- |sted|g|n:|z '_“esal
si, iki tilke arasindaki igbirliginin ;2':::;::;:"“
ulagti81 seviyeyi gosterme- arasindaki
si bakimindan 6nemli bir ekonomik
dontimnoktasiolmugtur. iliskilerde tam
anlamiyla
gruplarimizdatarife (jeﬁe "‘E“‘!""‘“e'“'s
kosullarinin degisme- ::te::ll.r:il;:| \
sianlamma gelmekte- by yynmatads, OGUZHAN ERTUGRUL
dir. Biiytikel¢iligimizce Japonsirketlerini Turkiye Cumhuriyeti Tokyo Buytikelcisi
yapilaniirinbazli degerlen- Tiirkiye'yi uzun
dirmeyegore, GTSkapsamin-  yadelibiryatnm, ~ robotik, malzeme bilimi ve Ar-Ge
dagerceklestirilenyaklagik 107 milyon  iiretim, Ar-Ge ve alanlarindaki giiclii birikimi ile Tiir-
Dolarlik ihracatimiz ve 500"t agkin ~ bélgesel acihim kiye'nin dinamik girigimeilik ekosis-
2024 yilinda idrak ettigimiz diplo-  insan hareketliliginin desteklenmesi {iriiniimiiz, bu diizenlemenin kapsa- ~ merkeziolarak temi, gliclii sanayi altyapisy, nitelikli
matik iligkilerimizin tesisinin 100.  gibi baghiklar: da kapsayan kapsamli  minda bulunmaktadir. Japonya'yla degerlendirmeye;  ingan kaynagive genig bolgesel pazar
yili miinasebetiyle iligkilerimizde  bir gergeve sunacaktir. Miizakereleri ~ serbest ticaret ve ekonomik ortaklik ~ Turk sirketlt.!rini erigimi nemli bir sinerji yaratmak-
yakaladi§imiz ivmeyi kargilikli ist ~ siiren bu anlagmanin, ihracat potan-  anlagmasi bulunan iilkelerin tercihli ise Japo_l_lya nin tadir. Yapay zeka ve dijital teknoloji-
diizey ziyaretlerle ve temaslarladaha  siyelimizinyiiksek oldugusektorlerde ticaretten yararlanmayi stirdiirdiigii tkaIol" i ler, yar1 iletkenler ve ileri malzeme-
. g . . o . ) . finansman, kalite . s
da giiclendirdigimizi memnuniyetle  pazara girig kogullarini iyilegtirerek, —dikkate alindiginda, EPA miizakere- veinovasyon ler, robotik ve otomasyon, elektrikli
mﬁ§§hede ediyoruz. ticaretimizin dengelenmesinevekar-  lerininherikitarafinhassasiyetlerini ekosistemiyle araclar ve batarya teknolojileri, yeni-
Ontimiizdeki dénemde oncelik-  gilikh yatinmlarin artmasina 6nemli  gozetecekbirortakzemindesonuglan-  gapa giiclii lenebilirenerji, enerjiverimliligi, yesil
li hedeflerimizden biri, ekonomik ve  katkisaglayacaginidegerlendiriyoruz.  dirlmasimntagidifiénemdahadabe-  grtakhiklar hidrojen, dongiisel ekonomi ve akilli
ticari iligkilerimizi daha dengeli, ge- Bubaglamda, gectigimizdonemde lirginlesmektedir. kurmaya davet sehirler alanlarinda yeni isbirlikleri
sitlendirilmis ve siirdiiriilebilir bir ~ yaganan bir gelismeye de deginmek ediyoruz. gelistirilmesiicin 6nemlifirsatlarbu-

yapiyakavusturmaktir. Bucercevede,  isterim. Japonya, ulusal mevzuat di- TURKIYE ONEMLI lundugunainaniyoruz.
Tiirkiye-Japonya Ekonomik Ortaklik  zenlemeleri cercevesinde, 1 Nisan URETIMVELOJISTIK Tiirkiye, Japonyatirimeilaragisin-
Anlagmasi (EPA) muzakerelerinin 2026 tarihiitibariylatilkemizi Genel- MERKEZi KONUMUNDA danbiiyiik ve dinamik biri¢ pazar olma-

miimkiin olan en kisa siirede sonug-
landirilmasina 6nem atfediyoruz.
EPA, serbest ticaret anlagmalarinin
Otesinde yatirim ikliminin iyilesti-
rilmesi, i ortaminin geligtirilmesive

2
10 ekonomi

lestirilmig Tercihler Sistemi (GTS)
kapsamindan mezun etmigtir. Bu dii-
zenleme, biryoniiyle tilkemizin ulagtigy
ekonomik gelismislik diizeyinin teyidi
niteligindedir; diger yandan, baziiiriin

Tirkiye ve Japonyanin ekonomik
ve teknolojik kapasitelerinin 6nemli
olctide birbirini tamamladig kana-
atindeyiz. Japonya'nin ileri teknolo-
ji, hassas miithendislik, otomasyon,

siminyaninda, Avrupa, OrtaDogu, Kuzey
Afrika, OrtaAsyave Kafkasya'yaerigim
saglayan 6nemli bir {iretim ve lojistik
merkezikonumundadir. Gelismis sanayi
altyapisi, nitelikli insan kaynagy, giiclii
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tedarikei agy, stratejik cografi konumu ve
bolgesel pazarlara yakinlig Tiirkiye’nin
baglicaavantajlariarasindayer almaktadur.

ULKEMIziCINONEMLIBIR
FIRSATPENCERESIACIYOR
Tiirkiye'deki Japonyatirimlarinin otomotiv,
enerji, altyapi, finans ve imalat gibi cesitli
sektorlerde 6nemli bir birikime sahip
oldugunu gérityoruz. Oniimiizdekidénemde
iseelektrikliarag vebataryaekosistemi, ye-
nilenebilirenerjive depolama, kimyaveileri
malzeme, gida igleme ve icecek, saglik tek-
nolojileri, lojistik ve verimerkezi altyapilar
ilehavacilik tedarik zincirinde yeniyatirim
kararlaribekliyoruz. Kiiresel tedarik zincir-
lerinin gesitlendirilmesiyoniindekiegilim,

tilkemizigin 6nemlibirfirsat penceresiac-
maktadur. Uciincii iilkelerde miiteahhitlik
ighirligi ortakligimizin en 6zgiin boyutla-
rindan birini olugturmaktadir. Orta Asya,
Afrika, Korfez ve Balkanlar oncelikli cog-
rafyalarimzdir; uygunkosullar olugtugunda
Ukrayna'ninve Suriye’ninyeniden imar sii-
recleride, degerlendirilebilecek genighbirpo-
tansiyel tagimaktadir. Sektorel olarak miite-
ahhitlik ve altyapi, enerjive enerjidepolama,
ulastirma, madencilik ve kritik minerallerile
gidatedarik zinciri one gtkmaktadr.

EKONOMIKILISKILER UC TEMEL
SUTUNDA DERINLESECEK
Oniimiizdeki 10 yilhik déneme baktigimiz-
da, Tiirkiye-Japonyaekonomikiligkilerinin

lic temel siitunda derinlesecegini ongérii-
yoruz. Birincistitun, dahagiiclii, dengelive
cesitlendirilmig ticaret ve yatirim iligkile-
ridir. EPAninsonuclandirilmasiylabirlikte
ticarive ekonomikiligkilerimizin daha én-
goriilebilir ve kapsamli bir zemine kavus-
masini bekliyoruz.

Tkincisiitun, teknoloji ve yesil doniisim
odakli ortakliklardir. Gelecekte ekonomik
iligkilerimizin yalnizca mal ticaretine
dayaliolmaktan cikarak Ar-Ge, yapay zeka,
robotik, ileriimalat, kritik mineraller, enerji
doniistim, elektrikliaraglar, bataryatekno-
lojileri, dijitallesme, afet dayanikliligi ve siir-
diiriilebilir altyapi gibiyiiksek katma degerli
alanlaradahafazlayonelmesinibekliyoruz.

Ugiincii siitun ise, iciincii iilkelerde

birlikte hareket etme kapasitemizin gelistiril-
megidir. Tiirkiye ve Japonya'nin sahip oldugu
farkliancak birbirini tamamlayan mukayese-
li Gistiinliiklerinin ortak projelerde bir araya
getirilmesi, iki {ilke arasindaki ekonomik or-
takligin kiiresel boyutunu giiclendirecektir.

i§ diinyamizavermekistedigimiz mesaj
aciktir. Tiirkiye ile Japonya arasindaki
ekonomikiligkilerdetamanlamiyladeger-
lendirilmemis 6nemli bir potansiyel bu-
lunmaktadir. Japon girketlerini Tiirkiye’yi
uzun vadeli bir yatirim, {iretim, Ar-Ge ve
bélgeselacilim merkeziolarak degerlendir-
meye; Tlirk sirketleriniise Japonyanintek-
noloji, finansman, kalite ve inovasyon eko-
sistemiyle daha giiclii ortakliklar kurmaya
davetediyoruz.

Our aim is to make our economic relations more balanced and sustainable

Therelationship between Tiirkiye and Japanis of
astrong partnership built on historical friendship,
mutual trust, commoninterests and multi-
dimensional cooperation. The elevation of these
relationstothelevel of Strategic Partnershipin
2013wasanimportant milestone, demonstrating
thelevel of cooperation achieved between our
two countries. Weare pleased tonote that we
havefurther strengthened the momentumin our
relations through reciprocal high-level visitsand
contactsontheoccasion of the centenary of the

commemoratedin2024.

Oneofour priorities for the upcoming period
istomake our economicand trade relations more
balanced, diversified and sustainable. In this
context, we placeimportance on the conclusion
of the Tiirkiye-Japan Economic Partnership
Agreement (EPA) negotiations without further
delay. The EPA will provide acomprehensive

Oguzhan Ertugrul
Ambassador of the Republic Ttirkiye to Tokyo

establishment of our diplomatic relations, which we

theonehand, this decisionis arecognition of the
level of economic development our country has
achieved; ontheotherhand, it meansachangein
tariff conditions for some of our product groups.

Accordingtothe product-based assessment carried
out by our Embassy, approximately USD107million

worth of our exports benefiting from the GSP,
coveringmorethan500 products, fall withinthe
scopeofthischange.

Consideringthat countries with free trade
and economic partnership agreements with Japan
continue tobenefit from preferential trade, the
importance of concluding the EPA negotiations on
amutually acceptable basis that takesintoaccount
the sensitivities of both sides becomes even more
evident.

Tiirkiyeisanimportant
productionandlogisticshub

We believe that the economic and technological
capacities of Ttirkiye and Japan complement
eachothertoasignificant extent. Japan'sstrong
expertiseinadvanced technology, precision

framework extending beyond free trade
agreementsand coveringareas suchasimproving
theinvestment climate, developing the business
environmentand supporting the mobility of people.
We believe that the agreement currently under
negotiation willmakeasignificant contribution
tobalancingourtradeandincreasing mutual
investments by improving market access conditions
insectorswhere our export potential is high.

Inthis context, Iwouldalsolike totouchupona
recent development. Underits national legislation,
Japanhas graduated Tiirkiye from the Generalized
System of Preferences (GSP) as of 1April 2026.0n

engineering, automation, robotics, materials
science and R&D, combined with Tirkiye's dynamic
entrepreneurial ecosystem, strongindustrial
infrastructure, qualified human resourcesand
broadaccesstoregional markets, creates significant
synergies.

Webelieve that there areimportant
opportunities for developing new areas of
cooperationinartificial intelligence and digital
technologies, semiconductorsand advanced
materials, robotics and automation, electric
vehiclesand battery technologies, renewable
energy. energy efficiency, green hydrogen, the

circulareconomyand smartcities. Tiirkiye, in
additionto beingalarge and dynamic domestic
market for Japaneseinvestors, isanimportant
productionand logistics hub providing access
toEurope, the Middle East, North Africa, Central
Asiaand the Caucasus. Its developedindustrial
infrastructure, qualified humanresources, strong
supplier network, strategic geographical location
and proximity to regional markets areamong
Tiirkiye's main advantages.

Animportant window of
opportunity for our country
Weseethat Japaneseinvestmentin Tiirkiye
has established asignificant presence across
various sectors, including automotive, energy,
infrastructure, financeand manufacturing. Inthe
near future, we expect newinvestment decisions
inthe electric vehicleand battery ecosystem,
renewable energy and energy storage, chemicals
and advanced materials, food processingand
beverages, healthtechnologies, logisticsand data
centreinfrastructure, aswell asthe aviation supply
chain. Thetrend towards the diversification of global
supply chains provides animportant window of
opportunity forour country.

Cooperationin contractingprojectsin
third countriesis one of the most distinctive
dimensions of our partnership. Central Asia, Africa,
the Gulf and the Balkans are our priority regions;
whenappropriate circumstancesareset, the
reconstruction of Ukraineand Syriaalso presents
significant potential for cooperation. Insectoral
terms, contractingandinfrastructure, energy
andenergy storage, transport, mining and critical
minerals, and the food supply chainstand out.

Economicrelationswill
deepenalongthreemainpillars
Lookingaheadtothe next decade, we predict our
bilateral economicrelations with Japantodeepen
alongthree main pillars.

Thefirst pillaris stronger, more balanced and
diversified trade and investment relations. With
theconclusion of the EPA, we expect our trade
andeconomic relations to be placedonamore
predictable and comprehensive footing.

Thesecond pillaris partnerships focused on
technology and green transformation. Inthe future,
weexpect our economic relations tomove beyond
afocussolely ontradein goods andincreasingly
encompass high value-addedareassuchas
R&D, artificialintelligence, robotics, advanced
manufacturing, critical minerals, the energy
transition, electric vehicles, battery technologies,
digitalisation, disasterresilience and sustainable
infrastructure. The third pillaris the development
of our capacity toact togetherinthird countries.
Bringing together the different yet complementary
comparative advantages of Tiirkiyeand Japan
throughjoint projects will strengthen the global
dimension of the economic partnership between
ourtwo countries.

Themessage we wouldlike toconveytoour
business community is clear. Thereissignificant
potential inthe economicrelations between Tiirkiye
and Japanthat has not yet been fully realised. We
invite Japanese companies to consider Tiirkiye as
along-termhub forinvestment, production, R&D
and regional expansion, and Turkish companies
toestablish stronger partnerships with Japan's
technology, financing, quality andinnovation
ecosystem.

2
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Japonya'nin afet deneyimleri
Turkiye'nin altyapisina yardimci oluyor

Kariyerim boyunca iklim degisikligi meseleleriyle yakindan ilgilendim. Strdurulebilir bir toplum insa etme hedefiyle
yuratulen uluslararasi iklim degisikligi muzakerelerinin 6n saflarinda yer alma tecrtuibelerimden yola ¢ikarak, bu

konuda Japonya ve Turkiye'nin is birliginin son derece dnemli oldugunu vurgulamak isterim.

TAMURA MASAMI

Japonya Ankara Blykelcisi

JAPON sirketleribugiline kadar Tiirki-
ye'deki yatirimlarini imalat sektori
agirlikh olarak gerceklestirmisler-
dir. Otomotiv, elektrikli ekipmanlar
ve altyap1 gibi alanlarda Japonya'nin
yiiksek teknolojik yetenekleri, Tiirki-
ye'nin biiyiiyen pazariyla birleserek
istihdam yaratilmasina ve sanayi-
nin gelismesine 6nemli katkilar sag-
lamigtir. Tiirkiye'nin Avrupa, Asya
ve Orta Dogu’yu birbirine baglayan
stratejik konumu, Japon girketleri
acisindan tiglincti iilke pazarlarina
erisimde 6nemlibir girig kapisiolma
niteligi tagimaktadir. Ote yandan,
aynisekildeherikiside deprem{ilkesi
olan Japonyave Tirkiye, afet 6nlem-
leri alaninda karsilikli is birligini de-
rinlestirmistir. Japonyaninileriafet
6nlemteknolojilerive deneyimlerinin
Tiirkiyeile paylagilmasi, Ttirkiye'deki
afetbilincinin artirilmasinave altyapi

2
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iklim degisikligi
konusunda1997'de
Japonya'nin
Kyoto Vilayetinde
diizenlenen
COP3'teimzalanan
'Kyoto Protokolii’
metninin
hazirlanma
siirecine dahil
oldum.Daha
sonrada Japonya
Disisleri Bakanhgi
iklim Degisikligi
Dairesi Bagkani
olarak COP18 ve
COP19'akatiidimve
kariyerim boyunca
iklim degisikligi
meseleleriyle
yakindan
ilgilendim.

iliskileri daha pekistirmek icin

glictimle caba sarf edecegim.

tiim giiciimle caba sarf edecegim

Japonya ve Turkiye arasindaki is birligi, geleneksel dostluga dayanmakla beraber,
iklim degisikligi gibi kiresel meselelerle birlikte miicadele eden bir iliskiye
dontismistir. Bu yazida ele alinan cesitli girisimleri daha da ilerletmek, her iki
Ulkenin gelecegini glivence altina alma yolunda atilacak 6nemli adimlar olacaktir.
Buyukelci olarak, bu girisimler vasitasiyla Japonya ve Turkiye'nin karsilikli olarak
birbirlerinin guiclti yonlerinden istifade etmelerini saglamak ve dtinyaya katkida
bulunabilecek 'stratejik ortaklar' olarak iliskileri daha da pekistirmek adina tim

geligtirilmesineyardimeci olmaktadir.
Bu y1l Antalya’da diizenlene-
cek olan COP31'in, imalat sanayi ve
deprem onlemleri gibi alanlara ek
olarak, iklim degigikligialanindakisii-
regelenikiliigbirligini dahadaileriye
tagimakicinuygunbirzeminhazirla-
yacaginainaniyorum.

iKLIMDEGISIKLIGINDE
JAPONYA-TURKIYE
iSBIRLIGI COK ONEMLI
klim degisikligi, sinir Gtesi acil
kiiresel bir sorundur ve gerek Japonya
gerekse Tiirkiye bu durumdan biiyiik
olciide etkilenmektedir. Son yillarda
Japonya genelinde meydana gelen
selfelaketleribiiyiik yikimlaraneden
olmustur. Gelecekte, iklim degisikli-
ginin etkisiyle sel felaketlerinindaha
da siddetlenmesinden ve sayilarinin
artmasindan endige edilmektedir.
Benzer sekilde, Tiirkiye'de de son
yillardaormanyanginlari, kuraklik ve
Karadenizbolgesinde meydanagelen
selfelaketlerigibiafetler yasanmistir.
Iklim degisikligi konusunda
1997'de Japonya'nin Kyoto Vilaye-
tindediizenlenen COP3'teimzalanan

‘Kyoto Protokolii’ metnininhazirlan-
masiirecine dahil oldum. Dahasonra
da Japonya Disisleri Bakanligi Tklim
Degisikligi Dairesi Bagkani olarak
COP18ve COP19’akatildim vekariye-
rimboyuncaiklim degisikligimesele-
leriyleyakindanilgilendim. Stirdiirii-
lebilirbirtoplumingaetmehedefiyle
yiriitiilen uluslararasi iklim degigik-
ligi miizakerelerinin 6n saflarindayer
alma tecriibelerimden yola ¢ikarak,
bu konuda Japonya ve Tiirkiyenin ig
birliginin son derece nemlioldugunu
vurgulamak isterim.

Tiirkiye, 2053 y1linakadarkarbon
nétrolmahedefinibelirleyerek iklim
degisikligiyle miicadele konusunda
aktifolarak caligmaktaveuluslarara-
sttoplumdaliderlik sergilemektedir.
COP31'in Eylem Glindemi'nde ‘Temiz
Enerji’ (Clean Energy), ‘Sifir Atik’
(Zero Waste) ve ‘Direncli Sehirler’
(Resilient City) gibi bagliklar 6nce-
liklitemalar arasindayer almaktadir.
Japonya, sahip oldugu teknolojive de-
neyimlerle bu kritik alanlarda katki
saglayabilir.

Herikitilke de halihazirdaiklim
degisikligiyleilgili cesitliprojeleryii-

riitmektedir. Bu baglamda Japonya
Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakan-
111 (METT) ile Tiirkiye Cumhuriye-
ti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
l1g1 tarafindan ‘Japonya-Tiirkiye
Enerji Forumu’ diizenlenmektedir.
Buforum, iki tilke politika yapicilar:
ilesanayitemsilcilerinibir arayage-
tirerek, yenilenebilir enerjive enerji
verimliligi dahil olmak tizere, enerji
sorunlariayonelik olarak hitkkiimet
politikalar: diyalogu ve somut ig
birligi projelerinin olugturulmasini
saglayan énemli bir platform olarak
hizmet etmektedir. Ayrica, Japonya
Toprak, Altyapi, Ulagtirmave Turizm
Bakanligi (MLIT) siddetli yagiglar
sirasindaki sel hasarlarinmi asgari
seviyeyeindirmek amaciyla, Tiirkiye
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii
(DSI)ilebarajlardakisedimantasyon
kontrolii gibi konularda teknik bilgi
aligveriginde bulunmakta ve boyle-
likleiklim degisikligine uyum odakl
teknikig birliklerini yiirtitmektedir.
Otetaraftan JICA, 2000-2005y1llar1
arasinda ‘Enerji Verimliligi Projesi’ni
gerceklestirmigtir. Proje ile Tiirk
miithendislerin Japonya'nin enerji
tasarrufuteknolojileriniyerinde 6g-
renmelerisaglanmis, iilke sanayisive
toplumuna entegre etmek amaciyla
insan kaynag yetistirilmigtir. Hali-
hazirda, bu teknik ig birliginin mey-
veleri gelistirilerek, Orta ve Giliney
Asya, Karadeniz ve Balkanlardaki
ticlincti iilkelere yonelik egitimler
stirdiirtilmektedir. Diinya genelinde
ortak bir sorun olan enerji verimli-
ligi konusunda ikili ig birligi olarak
baglayan bu proje, artik cok tarafl ig
birlikleriningiiclenmesine de 6nemli
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katkilar saglamaktadir. Bu projelerdeki
tecriibelerimizi esas alarak i birligimizi
dahadagelistirmekisteriz.

DENEYIMPAYLASIMIYLA CEVRE

POLITIKALARIHIZKAZANACAK

Bu dogrultuda bilhassa vurgulanmasi
gereken husus, ‘Sifir Atik Hareketi'ndeki
ig birligi potansiyelidir. Tiirkiye'de, Cum-
hurbagkani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
Refikalari Sayin Emine Erdogan Hanime-
fendinin himayelerinde, atik azaltma ve
kaynak dongisiinii tesvik etmek amaciyla
‘Sifir Atik Hareketi’, ulusal bir girigim olarak
yurtitilmektedir. Bunoktada, Japonya'nin
Tokushima Vilayetindebir ilge olan Kami-
katsu, Tiirkiye agisindan énemlibir 6rnek

teskil etmistir. Sifir Atik hedefini 2003
yilindailan eden Kamikatsu’da, bu hedefe
ulagmak amaciyla hayata gecirilen atik
ayrigtirma ve geri doniisiim uygulamalar:
yerelhalkinyogun gayretleriveyaratici¢o-
zumleriyle stirdiirtilmektedir. Kamikatsu,
bu ileri diizey girigimle, diinya genelinde
taninmaktadir. Japonya'daki yerel yone-
timler diizeyindekibubagarili 6rnek, Tiir-
kiye'nin ‘Sifir Atik Hareketi'ninhedefledigi
dongtisel ekonominin gerceklesmesi icin
defaydaliolacaktir. Nitekim, Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi, 2019'da gergek-
lestirdikleri Japonyaziyaretlerisirasinda,
Kamikatsu Belediye Bagkan1 Hanamoto
Yasushi ile Sifir Atik Hareketi hakkinda
gortis aligveriginde bulunmustur. Bilgi ve

deneyimlerin kargilikliolarak paylagiima-
styla, ikitilkenin cevre politikalaridahada
hizkazanacaktir.

ANLASMALARJAPON

SIRKETLERIN KALICIFAALIYETLERI
iCINZEMINHAZIRLAYACAK
Busgekilde, iklim degisikligialanindadaiki
tilke arasindakiighbirligi potansiyelioldukca
yiiksektir. Japon girketlerinin Tiirkiye'de-
kifaaliyetlerinidahadacanlandirmakicin
isortamininiyilestirilmesikagimlmazdir.
Halihazirda, iki tilke arasinda Ekonomik
Ortaklik Anlagmasi'nin (EPA) imzalan-
masina yonelik miizakereler devam et-
mektedir. EPA'nin ylriirliige girmesiyle
birlikte, cevre dostu tirtinler de dahil olmak

tizere pek cok lirtin grubunda glimriik ver-
gilerinin kaldirilmas: veya diigtiriilmesi
halinde, ikili ticaret ve kargilikli yatirim-
larin canlanmasi ve is ortamindaki geffaf-
ligin artmasi beklenmektedir. Bunun yani
sira, yurt disinda gorevlendirilen Japon ig
insanlariveteknik personelin sosyal sigorta
primlerinin ¢ift tarafliddenmesini énleye-
cek'Sosyal Giivenlik Anlagmasinin imza-
lanmasi, Japon firmalarimin Tiirkiye'deki
yatirim ve pazara girig faaliyetlerini des-
teklemek adinakritik bir 6nemarzetmek-
tedir. EPA ve Sosyal Giivenlik Anlagmasi,
Japonsgirketlerinin Tiirkiye'de kalic1olarak
faaliyet gostermelerive uzunvadeliigmo-
delleri gelistirmeleri i¢in gerekli zemini
hazirlayacaktir.

Japan's disaster-related experience is helping Tirkiye's infrastructure

“Throughout my career, | have been closelyinvolved

beingat theforefront of international climate change
negotiations conducted with the goal of buildinga
sustainablesociety, |wouldlike toemphasize that

extremelyimportant.”
Japanese companies haveactively expanded
their presencein Tiirkiye, primarily focusingon the

capabilitiesinareas suchasautomotive, electronics,

market, significantly contributing tojob creationand
industrial developmentin Tiirkiye. Positioned ata

Tamura Masami
Ambassador of Japan to Turkiye

inclimate changeissues. Drawingon my experience of

cooperation between Japanand Tiirkiyein this field is

manufacturingsector. Japan'sadvancedtechnological

andinfrastructure have merged with Tiirkiye's growing

disasters have frequently occurred nationwideinrecen

years, causing extensive damage. Thereare concerns
about theirfurtherintensification andincreased
frequency duetotheimpactsof climate change.
Similarly, Tiirkiye has recently experienced disasters

suchaswildfires, droughts, and water-related disasters

alongthe Black Seacoast.

Ihave deeplyinvolvedin climate changeissues,
having playedakeyrolein drafting the Kyoto Protocol
at COP3 heldinKyoto, Japan,in1997. Subsequently,
| continuedtobe deeplyinvolvedin climate change
issues throughout my career, including participating
inCOP18and COP19as Director of the Climate Change
Divisionatthe Ministry of Foreign Affairs. From
myexperience onthe frontlines of international
negotiationsinthe climate change fieldaimedat
realizingasustainable society, | strongly recognize the

t

strategic crossroads connecting Europe, Asia, and the
Middle East, Tiirkiye's geographical advantage also
makesitanattractive gateway tothird-country markets
for Japanese companies. Furthermore, both Japanand
Tiirkiye are earthquake-prone countries, which has led
todeepmutual cooperationinthefield of earthquake
disaster prevention. Japan'sadvanced disaster
prevention technologiesand expertise have been
shared with Tiirkiye, aidingin raising disaster awareness
andimprovinginfrastructure.

COP31beingheldin Antalyathisyear, | believeit
isan opportunemoment to furtheradvance bilateral
cooperationinthefield of climate change, inaddition
toexisting collaborationsinmanufacturingand
earthquake disaster prevention.

Japan-Tiirkiye cooperationonclimate
changeisextremelyimportant

Climate changeisan urgent global challenge
transcending borders, andboth Japanand Tiirkiyeare
keenlyaffected by itsimpacts. In Japan, water-related

importance of cooperation between Japanand Tiirkiye
onthisissue.

Tiirkiyeisactively addressing climate change,
demonstratingleadershipintheinternational
community withits goal of achieving carbon neutrality
by2053.The COP31Action Agenda highlights"Clean
Energy,""ZeroWaste," and "Resilient City" askey
themes, all of which are areas where Japan'sstrengthsin
technology and experience can contributesignificantly.

Both countriesarealready advancing various
projectsrelatedtoclimate change. The "Japan-

Tiirkiye Energy Forum,"implemented by Japan's
Ministry of Economy, Trade and Industry and Tirkiye's
Ministry of Energy and Natural Resources, servesasan
important platform where policymakers andindustry
stakeholders from both countries gathertofacilitate
policy dialogue and formulate concrete cooperation
projectsforaddressingenergy challenges, including
renewableenergy and energy efficiency. Additionally,
Japan'sMinistry of Land, Infrastructure, Transportand
Tourismis engagedintechnical cooperationfroman

adaptation perspective, suchassharingexpertise on
sediment managementindamswith Tiirkiye's General
Directorate of State Hydraulic Works (DSI) tominimize
flood damage during heavy rains. Furthermore, JICA
implemented an"Energy Conservation Project” from

2000t02005, throughwhich Turkish engineerslearned

Japanese energy-savingtechnologies and were trained
tointroducetheminto theirownindustriesandsociety.
Currently, buildingupon the achievements cultivated
through this technical cooperation, third-country
training programs are being conducted forthe Central
and South Asia, Black Sea, and Balkanregions. Energy
conservationisaglobal challenge, and this project,
whichbegan asbilateral cooperation, nowsignificantly
contributestostrengtheningmultilateral partnerships.
Weaimtoleverage the experience gained fromthese
projectstodevelop even further cooperation.

Experiencesharingwillaccelerate

environmental policies

Offurther noteis the potential for cooperationin the
"ZeroWaste Movement." In Tiirkiye, led by First Lady
EmineErdogan, "ZeroWaste Movement"isbeing
implementedasanationalinitiative to promote waste
reductionandresourcecirculation. Inthisregard, the
case of Kamikatsu Town in Tokushima Prefecture,
Japan, hasservedasanimportantreferencefor Tirkiye.
Kamikatsu Town declareditselfa"ZeroWaste Town"in
2003 and s world-renowned forits pioneering efforts
toachieve zerowaste through the diligent effortsand
ingenuity of itsresidents, rigorously implementing
segregated collectionandrecycling. Such successful
examplesatthelocal government levelin Japanarealso
valuable forrealizing the circular society that Tiirkiye's
"ZeroWaste Movement" aimstoachieve. Indeed, during
hervisitto Japanin 2019, First Lady Emine Erdogan
exchanged views onthe Zero Waste Movement with
MayorHanamoto of Kamikatsu Town. By sharingmutual

knowledge and experience, environmental initiativesin
both countries will be furtheraccelerated.

Agreementswillpavetheway for
Japanesecompanies'long-termoperations
Assuch, the potential for Japan-Tirkiye cooperation
isimmense, inthefield of climate changeas well.
Tofurtheraccelerate the expansion of Japanese
companies, improvingthe businessenvironmentis
essential. Currently, Japanand Tiirkiye are negotiating
anEconomicPartnership Agreement (EPA). Should
the EPA comeintoforce, with tariffsonmany products,
includingenvironmental goods, eliminated or reduced,
itisexpectedtoinvigoratetrade, promoteinvestment,
andenhance transparencyinthe businessenvironment.
Furthermore, the conclusion of "Social Security
Agreement"toavoid the double burden of social
security contributions for Japanese businesspeople
andengineers dispatched overseasis also extremely
importantinencouraging Japanese companiesto
launchabusinessin Tiirkiye. Boththe EPAandthe
Social Security Agreement will form the foundation for
Japanese companiestoestablishthemselvesin Tiirkiye
and conduct business withalong-term perspective.

Iwillmakeeveryefforttofurther
strengthenourrelations

The cooperation between Japanand Tirkiye, while
rootedinthetraditional friendship, hasevolvedinto
arelationshipinwhich the two countries collaborate
toaddressglobal challenges suchas climate change.
Promotingthe variousinitiatives mentionedin this
articleisacrucial step towards securing the future of
both countries. AsAmbassador, Iwillstrive tofurther
strengthen therelationship between Japanand Tiirkiye
as"strategic partners" who canleverage eachother's
strengthsand contributetothe world through these
initiatives.
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1.5°C’lik bir gelecek icin donglsel
cozumler: Japonya'nin deneyimleri

En etkili atik yonetimi stratejisi, atigin en basta olusmasini onlemektir. Japonya; devlet kurumlari, isletmeler, yerel
yonetimler ve tlketiciler arasindaki ortakliklar yoluyla gida kaybi ve israfini azaltma konusunda énemli ilerleme
kaydetmistir. Bunun sonucunda Japonya, gida tretiminden tuketime kadar olan strecteki gida kaybini 2022 yilinda
yariya indirerek baslangicta 2030 icin belirledigi hedefe sekiz yil erken ulasmistir.

DUNYA COP31icin Antalya’dabiraraya
gelmeye hazirlanirken, Paris Anlag-
masr'nin 1.5°C hedefini ulagilabilir
tutmanin 6nemi hic bu kadar agikar
olmamigt1. Bu hedefe ulagmak tiim
sektorlerde hizlibir karbonsuzlagma-
y1gerektirse de iklim eylemi yalnizca
emisyon azaltimi perspektifinden
degerlendirilmemelidir. Cogu ¢oziim
yolu, ayni anda hem kaynak verimlili-
gini hem ekonomik biiytimeyi hem de
enerji glivenligini ve toplum katilimi-
niartirabilir.

Tiirkiye'nin COP31Eylem Giinde-
mi'ndedne ¢ikankonulararasinda, gida
israfininazaltilmasi, dongtisel ekonomi
yaklagimlarive metan emisyonlarimin
azaltilmasini kapsayan “Sifir Atik”,
umut vadeden firsatlar sunmakta-
dir. Japonya'nin deneyimleri, yerel ve
ulusal diizeydeki pratik eylemlerin siir-
diiriilebilir kalkinmaya ve ekonomik
biiytimeye katkida bulunurken nasil
iklim faydalari saglayabileceginiortaya
koymaktadar.

TOPLUMSALEYLEMVE

PAYDAS ORTAKLIKLARI

En etkili atik yOnetimi stratejisi,
atigin en basta olugmasini 6nlemek-
tir. Japonya; devlet kurumlary, iglet-
meler, yerel yonetimler ve tiiketiciler
arasindaki ortakliklar yoluyla gida
kayhi ve israfini azaltma konusunda
énemli ilerleme kaydetmistir. Bunun
sonucunda Japonya, gida iiretimin-
den tiiketime kadar olan siirecteki
gida kaybini1 2022 yilinda yariya in-
direrek baglangigta 2030 i¢in belirle-
digi hedefe sekiz y1l erken ulagmigtir.
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarida
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Uluslararasi
olcekte
dahayaygin
uygulanma
acisindan nemli
potansiyele sahip
teknolojilerden
biri, Japonya'nin
Fukuoka
kentinde
gelistirilenyan
aerobik diizenli
depolamasistemi
olanFukuoka
Yontemi'dir.
Buydntem,
depolama
sahalarindaki
hava dolasimimi
iyilestirerek
aerobik
ayrismayi

tesvik eder
vegeleneksel
depolama
uygulamalanyla
karsilagtinldiginda
metan
olusumunu
onemli dlciide
azaltir.

HIRATSUKA JIRO
Direktor, iklim Degisikligi is Birligi Ofisi,
Japonya Cevre Bakanligi

2030yilinakadar gidaisrafininyariya
indirilmesine yonelik benzerbir hedef
icermektedir. Gida israfinin azaltil-
mas1 birgok fayda saglar. Gida tedarik
zinciriboyuncaseragazi emisyonlari-
ninazalmasi, suve tarimsal kaynakla-
rinkorunmasi, bertarafmaliyetlerinin
diismesive genel kaynakverimliliginin
artmasibufaydalar arasindadir.
Gidaatiginin onlenemedigi durum-
larda, donglisel ekonomi yaklagimlar:
buatigin degerinin gerikazanilmasina
yardimeciolur. Japonya, gidaatiklarinin
hayvanyemive glibreye doniisttiriildi-
giivebunlarin dahasonratarim, hayvan-
cilikve suftiriinleritiretiminde kullanil-
difrgidageridontigiim dongiilerigelig-
tirmigtir. Busistemler, yerel ekonomik
firsatlaryaratarak bolgesel kaynak don-
giistintigliclendirirken, birincil kaynak-
laraolantalebiazaltmaktadir.

Bir bagka yaklagim, hanelerden,
restoranlardanveyereligletmelerden
kullanilmisyemeklik yaglarin toplan-
masiniicermektedir. Buatikyag, hava-
cilik sektdriintin karbonsuzlagmasini
destekleyen Stirdiiriilebilir Havacilik
Yakitrna (SAF) doniistiiriilebilir. Atik
yagtekbaginagelecekteki SAF talebini
kargilamakicinyeterliolmayacak olsa
datoplumsal toplamaprogramlarika-
muoyundafarkindalikyaratilmasinda
ve yerel katilimin tesvik edilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica
restoranlardan ve gida isleme tesisle-
rinden ¢ikan yag tutucu atik yaglarin
toplanarak SAFicinhammadde olarak
kullanilmasinayonelik demonstrasyon
projeleriyiriitilmektedir.

Japonya, icecek ambalajlarinin
ayr1 toplanmasin ve yiiksek kaliteli
siseden siseye geri doniigiimii tesvik
etmigtir. Kullanilmig plastik (PET)
sigelerin dogrudan yeni sigelere do-
niistiirtilmesi, birincil plastiklere
olan bagimlilig1 azaltirken malzeme-
nin degerini korumaktadir. Tiirkiye

depozito iade sistemini uygulama-
ya koyarken, gelismis geri déniigiim
sistemlerini daha da ileri tagima ve
esdegeririinlere geri doniistiiriilebilen
malzemelerin payini artirmafirsatlar:
elde etmektedir.

ENERJiGUVENLIGIICiN
DONGUSELEKONOMI

Dongiisel ekonomidnlemleriistikrar-
lienerjiarzina da katkida bulunabilir.
SAF liretimine ek olarak Japonya, geri
doniistiiriilemeyen artik atiklardan
faydali enerjiyi geri kazanan Atiktan
Enerji (Waste-to-Energy, kisaca WtE)
teknolojileri konusunda kapsaml
bir deneyim birikimine sahiptir. Bu
teknolojilere, atiklarin yakilmasi s1-
rasinda aciga cikan termal enerjiden
iiretilenelektrik veistile organik atik-
larin anaerobik ¢iiriitiilmesi yoluyla
retilenbiyogaz da dahildir. Bubiyogaz
dahasonraelektrik iretimi, is1liretimi
veyayenilenebilir gazuygulamalarin-
da kullanilabilir. Bu teknolojiler, sera
gaziemisyonlariniazaltirken ithal fosil
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yakitlaraolan bagimliligi da azaltmaktadar.
Aynizamanda,jeopolitik belirsizlik ve enerji
piyasalarindakidalgalanmalarim yagandigi
bir donemde giderek daha6nemlihéle gelen,
dahacesitlendirilmisve dayaniklibir enerji
sistemine katkidabulunabilirler.

METANINAZALTILMASI VENiHAI
BERTARAFINIYILESTIRILMESI

Metan emisyonlarinin azaltilmasi, yakin
vadeli kiiresel 1s1nmay1 yavaglatmanin en
hizl yollarindan biridir, Atiklarin azaltil-
masl ve geri doniisiim temel 6neme sahip
olsadabazi atiklar kaginilmaz olarak nihai
bertarafl gerektirecektir. Buradaki zorluk,
bertaraf yontemlerinin metan emisyonla-
rim ve gevresel etkileri en aza indirmesini

miimkiin kilmaktir. Uluslararas: élgekte
daha yaygin uygulanma agisindan 6nemli
potansiyele sahip teknolojilerden biri, Ja-
ponya'nin Fukuoka kentinde gelistirilen
yar1aerobik diizenli depolama sistemi olan
Fukuoka Yontemi'dir. Buyontem, depolama
sahalarindakihavadolagiminiiyilegtirerek
aerobik ayrismayitesvik ederve geleneksel
depolamauygulamalariylakargilagtirildigin-
dametan olusumunu énemlidl¢lide azaltir.
Bircok iilke hala hatiri sayilir miktarda
organik atig1 diizenli depolama sahala-
rina gonderdiginden, Fukuoka Yontemi
metan emisyonlarini azaltmak icin pratik
ve maliyet etkin bir ¢oziim sunmaktadur.
Aymzamanda, temizenerjidoniiglimii-
niinortayacikardidiyeniatik akiglarimimda

elealinmasigerekmektedir. Glines panelleri
bunundikkat ¢ekicibir érnegidir. Diinyage-
nelinde kullanimlari hizla artan, oniimiizde-
kionyillardamiadinidoldurarak biiyiik mik-
tarlarda atik olusturmasi beklenmektedir.
Bu zorlugun farkinda olan Japonya, giines
paneliatiklarinin azaltilmasinive bu panel-
lerin geri doniistiiriilmesini tesvik etmek
amaciylabuyilyenibiryasacikarmigtir.

Etkiligeridontigiim sistemleri, diizenli
depolama sahalarina gonderilen atik mik-
tariniazaltabilir, degerlimalzemelerin geri
kazanilmasin saglayabilir ve kaynak giiven-
ligini gliclendirebilir. Daha da dnemlisi, bu
sistemler karbonsuzlagmay1 destekleyen
teknolojilerin déngiisel ekonomi cergeve-
sine entegre edilmesini saglar.

Circular solutions for a 1.5°C future: Japan's experiences

YERELEYLEMDEN KURESELETKIYE
Dongiisel ekonomiye gecis, Paris Anlag-
mast'nin hedeflerine ulagmanin pratik bir
yoludur. Bununlabirlikte, gidaisrafinin azal-
tilmasy, kaynak dongiisiiniin genigletilmesi,
atiklardanyenilenebilir enerji gerikazanilma-
s1ve metan emisyonlarininenazaindirilme-
si, seragazlarininazaltilmasinin cok Gtesine
gecen faydalar saglamaktadir Ulkeler 1.5°C
hedefinikorumakicinbirlikte calisirken, yerel
topluluklarin, isletmelerin ve hitkiimetlerin
hepsinin tistlenecegi bir rol bulunuyor. Bu
deneyimlerinuluslararasi diizeyde paylagil-
masiyoluylaiilkeler,hem stirdiirtilebilir kal-
kinmayahem de dahaiddialibirkiiresel iklim
miidahalesinekatkisaglayan ¢oziimlerinbe-
nimsenmesinihizlandirabilirler.

Astheworld prepares togatherin Antalyafor
COP31, theimportance of keeping the1.5°Cgoal of
theParis Agreement within reach has never been
clearer. Although achieving this objective requires
rapid decarbonizationacross all sectors, climate
actionshould not be viewedsolely through the
lens of emissions reductions. Many solutions can
enhance resourceefficiency, economic growth,
energy security, and community engagement
simultaneously.

Action Agenda, "Zero Waste", which comprises food
wastereduction, circulareconomy approaches,
and methane emission reduction, offers particularly
promisingopportunities. Japan's experiences
demonstrate how practicalactionsat the localand
national level can generate climate benefits while
contributing tosustainable developmentand
economic growth.

Communityactionand

stakeholder partnerships

Themost effective waste management strategy is
toprevent waste frombeing generatedin the first

foodlossand waste through partnershipsamong
governmentagencies, businesses, localauthorities,
and consumers. Asaresult, Japan halved foodloss
from food manufacturing through consumptionin
2022, eight yearsahead of its original 2030 target,

Hiratsuka Jiro

Director, Office for Climate

Change Cooperation, Ministry of the
Environment, Japan

Among the issues highlightedin Tiirkiye's COP31

place. Japan has madesignificant progressin reducing

while the SDGs alsoincludeasimilar target of halving
foodwaste by 2030.Reducing food waste delivers

multiple benefits. It lowers greenhouse gas emissions

throughout the food supply chain, conserves water

andagriculturalresources, reduces disposal costs, and

improvesoverallresource productivity.
When food waste cannot be prevented, circular

economy approaches help recover its value. Japanhas

developed food recyclingloops that transform food
wasteintoanimalfeed andfertilizers, whichare then
usedto produce agricultural, livestock, and fishery

products. These systems reduce the demand for virgin
resources while creating localeconomic opportunities

andstrengtheningregional resource circulation.
Anotherapproachinvolves collecting used
cookingoil from households, restaurants, andlocal
businesses. This waste oil can be convertedinto
Sustainable Aviation Fuel (SAF), which supportsthe

decarbonization of the aviation sector. While waste ol
alonewill not be sufficient tomeet future SAF demand,

community collection programs play animportant
rolein raising public awareness and fosteringlocal
participation. Additionally, demonstration projects
are being carried out to collect grease trap waste oil
discharged from restaurantsand food processing
facilitiesand utilize it asa feedstock for SAF.

Japan has promoted the separate collection
of beverage containers and high-quality bottle-to-
bottle recycling, Transforming used plastic (PET)

bottlesdirectlyintonew bottlesretains material value

while reducing dependence onvirgin plastics. As

Turkiyeintroducesitsdepositreturnsystem, thereare

opportunitiestofurther develop advanced recycling
systemsand increase the share of materials that can
berecycledbackintoequivalent products.

Circulareconomy for energy security
Circulareconomy measures canalsocontribute to
stable energy supply. In additionto SAF production,
Japan hasaccumulated extensive experience with
Waste-to-Energy (WtE) technologies that recover
useful energy fromresidual waste that cannot be
recycled. Thisincludes electricity and heat generated
fromthe thermal energy released during waste
incineration, aswell as biogas produced through the
anaerobic digestion of organic waste. This biogas can
thenbe used for power generation, heat production,
orrenewable gasapplications.

Thesetechnologies reduce dependence on
imported fossilfuels while lowering greenhouse
gasemissions. They canalso contribute toamore
diversifiedand resilient energy system, which has

becomeincreasinglyimportantinaneraof geopolitical

uncertainty andenergy market volatility.

Reducingmethaneand
improvingfinal disposal
Methane emission reduction is one of the fastest ways
toslownear-term global warming. Although waste
reductionandrecyclingare essential, some waste
willinevitably require final disposal. The challengeis
toensure that disposal methods minimize methane
emissionsandenvironmentalimpacts.

One technology with significant potential for

wider international application is the FukuokaMethod,

asemi-aerobic sanitary landfill system developed
inFukuoka, Japan. Byimprovingair circulation
within landfillsites, this method promotes aerobic
decompositionand substantially reduces methane
generation compared to conventionallandfill
practices.

Since many countries continue to landfill
considerable volumes of organic waste, the Fukuoka
Method offersapractical, cost-effective solutionfor
reducing methane emissions.

Atthesame time, new waste streams generated
by the clean energy transition must be addressed
aswell. Solar panelsare anotable example. As their
deployment accelerates worldwide, large volumes
of end-of-life panelsare expected toemergeinthe
comingdecades. Recognizing this challenge, Japan
enacted new legislation this year to promote the
reductionof solar panelwasteand the recycling of
these panels.

Effectiverecyclingsystems canreduce
landfill volumes, recover valuable materials, and
strengthen resource security. Moreimportantly, these
systemsensure that the technologies supporting
decarbonizationareintegratedintoacircular
economy framework.

Fromlocalactionto globalimpact
Thetransition towardacirculareconomyisa
practical way toachieve the goals of the Paris
Agreement. However, reducing food waste,
expandingresource circulation, recovering
renewable energy fromwaste,and minimizing
methane emissions provide benefits that extend far
beyondreducinggreenhouse gases.

As countries work together tomaintain the
1.5°Cobjective, local communities, businesses, and
governmentsall havearoletoplay. By sharing these
experiencesinternationally, countries canaccelerate
theadoptionof solutions that contribute both to
sustainable development and toa more ambitious
global climateresponse.

2
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Cogulculuk caginda iklim eylemi

klim degisikligi, kiresel glindemin merkezindeki konulardan biri olsa da tek basina ele alinabilecek bir mesele degil.
Japonya, farkli onceliklere sahip Ulkelerle diyalogu gticlendirmeyi, gercekci gecisleri desteklemeyi ve teknolojik
cozumleri yayginlastirmayi hedefliyor. Cogulculuk caginda iklim eylemi, farkli degerleri anlamayi ve ortak cozumler

gelistirmeyi gerektiriyor.

N
HIROAKI MACHII

Kiiresel Cevre Isleri Direktérii, Japonya
Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi

BOYLE saygin bir gazeteye katkida
bulundugum i¢in onur duyuyo-
rum ve giikkranlarimi sunuyorum.
Eger yalnizca mevcut gorevimi ya
da gelecekteki kariyerimi diigiinii-
yor olsaydim, sadece iklim eylemi
ve uluslararasi ig birligi cagrisi
yapmak benim i¢in elverigli olabi-
lirdi. Ancak bugiin dlinyayabaktigi-
mizda,yalnizcabutiiridealleri tek-
rarlamanin diinyayidahaiyibiryer
haline getirmeyecegini goriiyoruz.
Kabul etmeliyimkiiklim degigikli-
giontimiizde duran tek acil mesele
degil. Baz1 insanlar yoksulluktan,
bazilar1 da savagtan mustariptir;
bazilar1 o giinii atlatmakla ugra-
sirken, digerleriyarini goriip gére-
meyeceklerinibile bilmemektedir.
Boylesizorluklar kargisinda, iklim
odakl1 uluslararasi toplantilara
katilmak tizere Japonya Hiik(ime-
ti’ni temsil eden bir birey olarak,
kamu kaynaklarinin kullanimi ve

.
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Japonya Ekonomi,
Ticaretve

Sanayi Bakanligi
biinyesinde gecen
yirmiyilda, ABD'de
veuluslararasi
kuruluslarda sekiz
yildadahil olmak
iizere uluslararasi
enerji, cevre ve
ticaret konularinda
calistim.Bu
siirezarfinda
ogrendigim
derslerden

biri, anlasmaya
varilamadiginda
bile nedenini
anlamanindegerli
oldugudur.

i

Teknoloji bagka bir yol sunabilir

iklim eylemini ilerletmek, iklimin
otesindeki faktorleri de dikkate
almamizi gerektiriyor. Japonyanin
iklim politikasinin buyuk kiresel
degisimler karsisinda tutarli
kalmasindan gurur duyuyorum. Bu,
Japonya'nin uzun vadeli bir bakis agisi
benimsemesi ve cesitli paydaslarla
dikkatli bir sekilde koordinasyon

saglamasi sayesinde mumkin
olmustur. Tartismalarin yapicr olmasi
icin, her heyetin masaya oturmadan
once goruslerini mimkin oldugunca
Ulke icinde uyumlu hale getirmesi
gerekir. Bu sonbaharda Turk ev
sahiplerimizle ve birgok tlkeden
temsilcilerle gortismeyi dort gozle
bekliyorum.

ucakyakititiiketerek CO, salimina
nedenolmakonusundadikkatlidav-
ranmak zorundayim.

iKLIM DEGi$iKLiéi iLEDIGER
DEGERLER ARASINDAKI
GERILIMLERDAHABELIRGIN
HALE GELMISTIR

Biitiin bu olumsuzluklar, iklim eyle-
minin 6neminin azaldig1 anlamina
gelmez. Aksine, artik kiiresel
glindemin merkezindeki konular-
danbiri olduguicin, iklim degisikli-

giile diger degerler arasindaki geri-
limler daha belirgin hale gelmigtir.
Istihdam bircok iilkede hala acilen
¢ozlilmesi gereken bir kaygidir ve
korumaci politikalar bazen iklim
adina hakli gosterilmektedir. Eger
tekamaciklim eylemiolsaydi, yeni-
lenebilirenerjiicin gerekliolan kritik
minerallerin ilke olarak serbest
ticaret yoluyla dolagsmasi gerekirdi.
Gergekte ise bazi kaynak bakimin-
danzenginbolgeler, yerel kalkinmay1
tegviketmek amaciylaihracati kisit-

lamaktadir. Bunlar, iklim eylemi ile
serbestticaretyadaiklimeylemiile
yoksullugun azaltilmasi arasinda-
ki catigmalardir. Bu tiir meseleler
zordur ¢linkii herikitaraf dafarklibir
deger cercevesinden konusmaktadir.

BUGUN iHTiYA(;

DUYDUGUMUZ SEY, LIBERAL
SANATLARRUHUDUR

Bu nedenle, giinlimiiziin iklim
sorununu yalnizca iklim perspek-
tifinden tartigarak ¢cézemeyiz.
Kendi degerlerimizi evrenselmis
gibigorme egilimiolan paternalizm-
den kaginmali ve yalnizca isimize
gelen verileri secip bunlar: “bilim”
olarak sunma konusunda dikkatli
olmaliy1z. Bugiin ihtiya¢ duydugu-
muz gey, liberal sanatlar ruhudur,
yani farkl degerleri ve etkenleri
genis bir bakis acisiyla gérebilme
yetenegi. Ihtiyacimiz olan, rakibi
yenmek icin tasarlanmig miina-
zaralar degil, dikkatle dinleyerek
kurulan diyaloglardir.

Bu baglamda Japonya, Asya
Sifir Emisyon Toplulugu (AZEC)
araciligiyla Gilineydogu Asya ve
Avustralya’dan onbir iilkeyle igbir-
ligiyapmistir. AZEC iilkeleri, enerji
gluvenligi, ekonomik biiylime ve
karbonsuzlagtirma gibi kavramlar
altinda gergekeigegisleriizleyerek
ve farkli yontemlere saygi gostere-
rek igbirligini liderler diizeyinde
stirdiirmiigtiir. AZEC'in temel de-
gerlerindenbiri, kogullari ve énce-
likleri bizden farkli olan tilkelere
sayglduymaktir. AZEC, cogulculuk
cagindadiyalogun pratik bir drnegi
olarak COP siirecinde daha aktifbir
sekilde paylagilmalidir. Japonya
Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Ba-
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kanhig1 biinyesinde gecen yirmi yilda,
ABD'’de ve uluslararasi kuruluglarda
sekiz y1l da dahil olmak tizere uluslara-
rasienerji, cevre ve ticaret konularinda
caligtim. Bu siire zarfinda 68rendigim
derslerden biri, anlagmaya varilamadi-
ginda bile nedenini anlamanin degerli
oldugudur. Tki 6rnek bu noktay agikhiyor.

iNSANLARITEKBIRDEGER

EKSENi UZERINDEN IKNA ETMEK
GIDEREKZORLASIYOR

Birincisi, "diigiik karbonlu” ile "yegil”
veya "aracsal akil” ile "degersel akil”
arasindaki farktir. Karbon yakalama ve
depolama, dogrudan hava yakalama,
gelismis niikleer enerji, yliksek verimli
gaz enerjisive enerji verimliligi gibi tek-
nolojiler acikca "diistik karbonlu”dur.
Hepsinin "yesil” olup olmadigini cevapla-
mak dahazordur, ¢linkii "yesil” genellikle

dogakorumave sosyal kabul edilebilirlik
gibi degerleri igerir. Degersel akilci bir
bakig acisindan, yesil olani dnceliklen-
dirmek dogal olarak diigiiniilebilir. Diger
yandan, aracsal akilciligl veya amaca
ulagmay1 6nceliklendirdiginizde, Paris

Climate action in an age of pluralism

Anlagmasi temelde karbonsuzlagtirma
ile ilgili oldugundan, bu amaca yonelik
kullandi§imiz araclarin agikea daraltil-
mamasi gerektigi sonucunavarilabilir.
Ikincisi, teknolojiye mi yoksa davra-
nigsal degisime mi odaklandi§imizdur.

Coktarafligériismeler genellikleinsanla-
rivesgirketleridavraniglarini degistirmeye
tesvik eden kurallar ve sistemler tizerine
odaklanir. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim (CSY) bunun tipik bir érnegi-
dir, ancak bu tiir bir koordinasyon, ortak
bir kiiresel ¢erceveye olan ortak inanca
baglidir. Daha ¢ogulcu bir diinyada, CSY
degerleri her tilkenin tarihine ve kogul-
larina gore farkli yorumlanmaktadir. Bu
nedenle, insanlaritek bir deger ekseni tize-
rindeniknaetmekgiderek zorlasmaktadir.
Teknolojibagkabir yol sunabilir. Ornegin,
enerjiverimliligi, maliyetleri diigiirtirken
iklim eylemini ilerletir ve ideolojik ¢atig-
mayadiisme olasiligini azaltir. Japonya'nin
bir¢ok mitkemmel yesil dontisiim tekno-
lojisi var ve bunlarin kiiresel olarak yay-
ginlagtirilmasini kolaylagtirarak kiiresel
CORazaltiminakatkidabulunmaninbizim
roliimiiz olduguna inaniyoruz.

Hiroaki Machii
Director for Global Environmental Affairs, METI

Climate change, although oneof theissuesat the
centerof theglobal agenda, isnotamatterthat can
beaddressedinisolation. Japanaimstostrengthen
dialogue with countries that have different priorities,
support realistictransitions, and promote the
widespread adoption of technological solutions.
Inanageof pluralism, climate action requires
understanding different values and developing
commonsolutions.

lamsincerely grateful for the honor of
contributingtosucharespected paper. If Iwere
thinking only about my current missionor future

actionandinternational cooperation. Yetlooking
attheworldtoday, repeatingsuchidealsalone will
not maketheworldbetter.|mustadmit that climate
changeisnot the only urgent challenge before us.
Some peoplesufferfrompoverty, othersfromwar;
somestruggletoget througheachday, whileothers
donotknowwhetherthey willlive tosee tomorrow.

represents Government of Japantoattend climate-
focusedinternational meetings, | must be mindful of
use publicfunds—andemitting CO2 by consuming
aviationfuel.

Tensionsbetweenclimatechangeandother
valueshavebecomemoreapparent

career, itmight be convenient simply tocall for climate

Inthe presence of such hardship, Asanindividualwho

This does not mean climateaction hasbecome less
important. Rather, becauseitisnow oneof theissues
centraltotheglobal agenda, tensions between
climate changeand othervalues have becomeclearer.
Employment remainsapressing concerninmany
countries, and protectionist policiesare sometimes
justifiedinthe name of climate. Critical minerals
needed forrenewable energy should, in principle,
circulatethroughopentradeif climateactionisthe
sole objective. Inreality, some resource-rich regions
restrictexports to promotelocal development. These
areconflictsbetween climateactionand freetrade, or
between climateactionand poverty reduction. Such
issuesare difficult because eachside speaks froma
different value framework.

Whatweneedtodayisthespiritoftheliberalarts
Forthisreason, we cannotsolve today'sclimate
challengebydiscussingit only fromaclimate
perspective. Weshould avoid paternalism—the
temptation totreat ourownvaluesasuniversal—and
be cautiousaboutselectingonly convenient dataand
presentingitas “science.” What we need nowisthe
spirit of liberal arts: the ability to view diverse values
andfactorsbroadly. We need dialogue thatlistens
carefully, not debate designed to defeat an opponent.
Inthisrespect, Japan hasworked with eleven
countries fromSoutheast Asiaand Australia through
the AsiaZero Emission Community, or AZEC. At
theleaders'level, AZEC countries have pursued
cooperationunder conceptssuchassimultaneously

achievingenergy security, economic growthand
decarbonization; pursuingrealistic transitions; and
respectingdiverse pathways. One of AZEC's essential
valuesisrespect for countries whose circumstances
and priorities differ from our own. AZECshould be
shared moreactivelyinthe COP processasapractical
exampleof dialogueinanage of pluralism.
Inthetwentyyearssinceljoined the Ministry
of Economy, Tradeand Industry of Japan, | have
workedoninternational energy, environmentand
tradeissues, includingeight yearsinthe United States
andatinternational organizations. Onelesson I have
learnedis that when agreement is not possible, itis still
valuable tounderstand why. Twoexamplesillustrate
this point.

Itisbecomingincreasingly difficult topersuade
peoplebasedonasinglevalueaxis

Thefirstisthe difference between "low carbon”and
“green,” orbetween “instrumental-rationality” and
"value-rationality”. Technologiessuchas carbon
captureandstorage, direct air capture, advanced
nuclear power, high-efficiency gas power and energy
efficiencyare clearly “low-carbon”. Whetherallare
“green”ishardertoanswer, because "green” often
includesvaluessuchasnature conservationandsocial
acceptability. Fromavalue-rational perspective,
prioritizingwhatis green may be natural. However, if
you prioritizeinstrumental-rationality or purpose, the
conclusion may be that ourtools should not be overtly
narrowedsince the Paris Agreementis fundamentally

aboutdecarbonization.Thesecondiswhetherwe
emphasize technology or behavioral change.

Multilateral discussions oftenfocusonrules
andsystemsthat encourage peopleand companies
tochangebehavior. ESGisatypical example, but
suchcoordination depends onashared beliefina
common global framework. Inamore pluralistic world,
environmental, socialand governance valuesare
interpreted differentlyaccordingtoeachcountry's
historyand circumstances. Persuading people
throughasingle valueaxisis thereforeincreasingly
difficult. Technology may offeranotherroute. Energy
efficiency, forexample, advances climate actionwhile
reducingcosts, makingit less likely to become trapped
inideological conflict. Japan hasmany excellent GX
technologies, and we believeitisourrole to contribute
toglobal CO2reductions by facilitating their global
deployment.

Technology canofferanotherpath
Advancingclimateactiontherefore requires usto
considerfactorsbeyond climateitself. lam proudthat
Japan'sclimate policy hasremained consistent amid
major global changes. This has been possible because
Japanhastakenalong-termviewand coordinated
carefully with diversestakeholders. For discussions to
be constructive, each delegationshouldalign views
domesticallyasmuchas possible before coming
tothetable. llook forward tomeetingour Turkish
hostsand representatives from many countriesthis
autumn.

.
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Turkiye'nin stratejik konumunun
yeniden degerlendirilmesi gerekiyor

Japon sirketlerinin ilgisi sadece sanayinin belirli bir kolu/kollarina odaklanmiyor. Tarkiye'nin cesitlilik gosteren
sanayi yapisini yansitacak sekilde, tarimdan yuksek teknoloji sektorlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor.

JAPONYA'NIN Ttirkiye'ye stratejik
konumundan kaynakliilgisigiderek
artmaktadir ve bu yil Tlrkiye'yi
ziyaret eden Japon sirketlerinin
sayisigecenyilagore onemlidlgiide
artmigtir. EOA miizakerelerinin
erken bir agamada anlagma ile so-
nuclanmasive anlasmaninytiriirliige
girmesi, iki tilke arasinda daha ileri
stratejikiligkiler kurulmasininbag-
langic noktasi olacaktir. Bu, Japon
sirketlerinin ortak goriisii olup, vaz-
gecilemezbirnoktadar.
Avrupa'nin biytik tilkelerin-
de yasanan ekonomik durgunluk,
AB'nin cevre iilkelerindeki aktif ig
hareketleri ile Suudi Arabistan ve
BAE gibi yeni sektorlerin gelistigi
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tilkelerde ortaya cikan ig firsatla-
11 gibi faktérler biraz daha netlesti.
Tiirk sirketlerinin giicliiaglarasahip
oldugu Tiirkiye'ye komsu bolge-
lerde, yeniden inga talebi de dahil
olmak tizere cesitli geligmeler ya-
sanmaktadir. Ancak, bu {ilkelerin
coguJaponya'yacografiolarak uzak
ve Japonyaburalarapek agina degil.
Digertaraftan, Tlrkiye de BAE veya
Londra gibi merkezlerden bakildi-
ginda uzak bir iilke olarak goriilii-
yor. Budurum, Tlrkiye'nin stratejik
konumunun yeniden degerlendi-
rilmesi gerektigini ortaya koyuyor.
Tiirk Hava Yollar:1 ve ANAnin Tiir-
kiye-Japonya aras1 direkt ucuslar:
da 6nemli bir faktor. Ayrica, Japon

sirketlerinin Tiirkiye'nin dinamiz-
minden faydalanma istegi kismen,
yurt dis1 genislemelerini yiirtitebi-
lecek personel ihtiyac gibi faktor-
lerdenkaynaklaniyor.

VERIMLILIKARTISI
TEKNOLOJILERINEBUYUK
iLGI GOSTERILDI

Su anda JETRO, Tiirk is diinyas:-
nin potansiyeli hakkinda ¢ok yonlii
bilgiler sunmaktadir. DEIK ile cesitli
is birlikleri ve Cumhurbagkanlig
Yatirim Ofisi ile Tokyo'da Tiirkiye
Yatirim Forumu'nu ortaklaga dii-
zenleyerek Japonsirketlerinezdinde
farkindalig) artirmaya ¢aligmakta-
dir. Japon girketlerinin ilgisi sadece

Tiirkiye'den
ihracatin
artinlmasiile

ilgili olarak, bu
yilinkasimve
aralikaylarinda
iic Tiirkthracatq
birligitarafindan
Japonya'ya
gonderilen
heyetlerinson
derecebasarih
oldugunu
biliyorum.
Budurum
Japonya'nin

iiriin tedarik
kaynaklarinin
cesitlendirilmesinde
Tiirkiye'ninne
kadar 6nemli
oldugunadair
degerlendirmemi
pekistirmis oluyor.

MITSUAKI SANO
JETRO istanbul Genel Mudrt

sanayinin belirli bir kolu/kollarina
odaklanmiyor. Tiirkiye'nin cegitlilik
gosteren sanayi yapisini yansitacak
sekilde, tarimdan yliksek teknoloji
sektorlerine kadar genig bir yelpa-
zeyi kapsiyor. Tiirk sirketleriise Ja-
ponya’ninyiiksek teknoloji alanlari-
na giiclii bir ilgi gostermeye devam
ederken, maaleseffiyatlandirmaveya
teslimatsiirelerikonusundaanlagma-
yavarilamadig1 ve teknik detaylarin
Japon kalite standartlarina 6zgii ol-
masindan kaynakli zorluklarin ya-
sandig1durumlar olmaktadir. Ancak,
buyil mayis ayindaulusal bir stantla
katildigimiz WIN Eurasia fuarinda,
verimlilik artigiileilgiliteknolojilere
bliyiikilgi gosterildi. AyricaJaponya;
enerjitasarrufu, suaritmave deprem/
afet dnleme gibitoplumsal sorunlara
yonelik teknolojilerde uzmanlagmis,
yiiksek diizeydebilgibirikimine sahip
bircok sirkete sahiptir. Bu nedenle,
ig birligi potansiyelini kesfetmeye
devam etmeyi planliyoruz.
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JAPONYA, TURKIYE SANAYISININ
GELiSIMINE KATKISAGLAYABILECEK
TEKNOLOJIYEVEISLETMEYE SAHIP
STA’dan farkliolarak; EOA sadece ticaretidegil,
yatirim dahil olmak iizere gesitli sektérlerde is
kolaylagtirmay: da kapsar. Anlagma kabul edilir
ve yiriirliige girerse, bu ¢igir acici bir gelisme
diizeyde giiclendirecektir. Japon girketlerinin
Tiirk pazarina giriginin 6niindeki teknik ve psi-
kolojik engellerin azalmasibeklenmektedir. Tiir-
kiye'deticarifaaliyetlerde halenbiiyiik Japon gir-
ketleriagirlikta olsada, 6zgiin ve nig teknolojile-
re sahip, gliclii tiretim kiiltiirtiyle 6ne ¢ikan ¢ok
say1da Japon KOBI'si bulunmaktadir. Bu sirketler
bugiine kadar Asya-Pasifik bolgesindeki sanayi
gelisimine 6nemlikatkilar saglamigolup, benzer
biregilimin Tiirkiye'de de ortaya cikmasi kuvvetle
muhtemeldir. Ekonomik Ortaklik Anlagmasi'nin
(EPA), daha 6nce pazara erigmekte zorlanan
Japon KOBI'lerinin Tiirkiye'deki faaliyetleri-
ni énemli dlctlide tesvik edecegine inaniyorum.
Japonya, Tiirkiye sanayisinin gelisimine katki
saglayabilecek, heniizyeterince degerlendirilme-
mis ¢ok say1da teknolojiye ve igletmeye sahiptir.
Bunlar, Tiirkiye'nin bugiin ihtiyac¢ duydugu tek-
nolojiveiiriinlerle biiyiik 6l¢tide 6rtiigmektedir.

Tiirkiye'denihracatinartirilmasiileilgiliolarak,
buyilin kasimve aralik aylarindai¢ Tiirk ihracatci
birligitarafindan Japonya'yagénderilen heyetlerin
son derece bagarili oldugunu biliyorum. Bu durum
Japonya'miniiriin tedarik kaynaklarinin cesitlendi-
rilmesinde Tiirkiye'nin ne kadar 6nemli olduguna
dair degerlendirmemi pekigtirmis oluyor.

“UCUNCU ULKELERDE AKTIF
Tiirkiye'nin konumunun stratejik énemi herkes
tarafindan bilinmektedir ve sliphesizdir. Ancak,
sonzamanlardatedarik maliyetleri, enflasyonve ig
glictimaliyetlerindekiartiglarin dikkatle izlenmesi
gereken hususlar oldugunu diigtiniiyorum.
Japongirketlerine Tiirkiye ninkomgu iilkele-
rindekiyeniden inga taleplerive ligiincii tilkeler-
deisbirligipotansiyeli hakkindaaktifolarak bilgi
saglamayi planliyoruz. Bu sene de WIN Eurasia
fuarina biiylik bir tilke standi ile katildik. Kati-
lime1 Japon KOBI'lerin fabrika otomasyonu ve
giivenlik alaninda sunduklar yiiksek teknolojili
iriinlerilgiile kargilandi. Ayrica ITOile igbirligi
icinde Japon dizi yapimecilar: ve Tiirk firmalari-
n1 bulusturan etkinligimizin bu sene tigiinciisii-
nii gerceklestirdik. 2027 yilinda da benzer faali-
yetlerle iki lilke arasinda koprii kurmaya devam
etmeyiplanliyoruz.

Turkiye's strategic position needs to be reassessed

Japan'sinterestin Tiirkiye, driven by the country's strategic
geographical position, has beensteadily increasing, and the
number of Japanese companies visiting Tiirkiye this year hasrisen
significantly compared with last year. Reachingan agreement on
the Economic Partnership Agreement (EPA) negotiationsatan
early stage and bringing the agreement into force would mark the
starting point for establishing even stronger strategic relations
between the two countries. Thisisa shared view among Japanese
companiesand representsanindispensable step.
Theeconomicslowdown experiencedinmajor European
countries, increasingly active business movementsin the EU's
neighbouring countries, and emerging business opportunitiesin
countriessuchas Saudi Arabia and the UAE, where new industries
aredeveloping, have become clearer. Various developments
arealsotaking placein the regions neighbouring Tiirkiye,
where Turkish companies have strong networks, including
reconstruction-related demand. However, most of these
countriesare geographically distant from Japan, and Japanese
companiesare not particularly familiar with them. Tiirkiye, on the
otherhand, isalso perceived as a distant country when viewed
from hubs such as the UAE or London. This highlights the need
toreassess Tirkiye'sstrategic position. Direct flights between
Tiirkiye and Japan operated by Turkish Airlinesand ANAare also
animportant factor. Inaddition, Japanese companies' desire
tobenefit from Tiirkiye's dynamismis partly driven by factors
suchasthe need for personnel capable of managing overseas
expansion.

Stronginterestintechnologies
thatenhance productivity
JETROis currently providing the Japanese business community
with comprehensiveinformation on the potential of the
Turkishmarketand business environment. Through various
collaborations with DEIK and thejoint organisation of the Tiirkiye
Investment Forumin Tokyo with the Investment Office of the
Presidency of the Republic of Tiirkiye, we are working to raise
awareness of Tiirkiye among Japanese companies.
Theinterest of Japanese companies s not limited to specific
branches of industry. Reflecting Tiirkiye's diverseindustrial
structure, it spansa broad range of sectors, fromagriculture to
high-techindustries. Turkish companies, meanwhile, continue to
show stronginterestin Japan's high-tech capabilities. However,
thereareunfortunately cases where agreements cannot be
reached dueto differences over pricing or delivery times, while
technical requirements can also pose challenges because they
are based on standards specific to Japanese quality expectations.
Nevertheless, at WIN EURASIA, where we participated
withanational pavilionin May this year, we observed
particularly stronginterestin technologies aimed atimproving
productivity. Japan also has many companies with extensive
expertisein technologies addressing societal challenges such
asenergy efficiency, water treatment, and earthquake and

Mitsuaki Sano
JETRO Istanbul General Manager

disaster prevention. We therefore planto continue exploring
opportunities for cooperationinthese fields.

Japanhastheechnologiestandbusinessesthatcan
contributetothe development of Tiirkiye'sindustry
Unlike aFree Trade Agreement (FTA), an EPA coversnot only
trade but also the facilitation of business activities across various
sectors, includinginvestment. If the agreement is concluded and
entersintoforce, it would be a groundbreaking development and
wouldstrengthen bilateral relations toanunprecedented level.
Itis expected toreduce both the technical and psychological
barriers facing Japanese companies seekingto enter the Turkish
market.

Although large Japanese corporations continue to
account forasignificant share of Japanese business activity in
Tirkiye, there are also many Japanese SMEs with unique and
niche technologies and astrong manufacturing culture. These
companies have madesignificant contributions toindustrial
development across the Asia-Pacificregion, and thereis strong
potential forasimilartrend toemergein Tiirkiye.

| believe that the EPA would significantly encourage the
activitiesin Tirkiye of Japanese SMEs that have previously faced
difficultiesin accessing the market. Japan has alarge number of
technologies and businesses that remain underutilised and could
contribute to the development of Tiirkiye'sindustrial base. Many
of these capabilities closely correspond to the technologies and
products that Tiirkiye needs today.

Regardingincreasing exports from Tlirkiye to Japan, |
understand that the trade missions organised by three Turkish
exporters' associations to Japanin November and December
this year were highly successful. This has further reinforced my
assessment of howimportant Tiirkiye can be asa source for
diversifying Japan's product supply chains.

Wewillprovideinformationtosupport

active cooperationinthird countries
Thestrategicimportance of Tiirkiye's geographical positionis
widely recognised and beyond doubt. At the same time, however,
| believe that factors suchasrising supply costs, inflationand
labour costs areissues that need to be monitored carefully.

Weplantoactively provide Japanese companies with
information onreconstructiondemandin Tiirkiye's neighbouring
countries, as well as opportunities for cooperationin third
countries. This year, we once again participatedin WIN EURASIA
withalarge national pavilion. The high-tech products presented
by participating Japanese SMEsin areas such as factory
automation and security attracted considerableinterest.

Wealso held the third edition of our event, organisedin
cooperation with thelstanbul Chamber of Commerce (iT0),
bringing together Japanese television dramaproducersand
Turkish companies.In2027, we plan to continue building bridges
between the two countries through similarinitiatives.
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JICA'dan Turkiye ile bolgesel
is birliklerini gliclendirme hedefi

Japonya'nin bilim, teknoloji ve muhendislik alanlarindaki uzmanlig ile Turkiye'nin nitelikli, genc ve dinamik insan
kaynagl onemli firsatlar sunuyor. Turkiye'nin yesil dontstm hedefleri ile Japonya'nin teknolojik ve kurumsal
uzmanlg, ortak cozumler gelistirmek icin glclt bir zemin olusturuyor. Tarkiye'nin Orta Dogu, Orta Asya ve
otesindeki deneyimi, teknik kapasitesi ve bolgesel baglantilar dnemli firsatlar sunuyor.

JIcAolarak Tiirkiyeicin ortak yaratim
ortagiolmayihedefliyoruz. Amacimiz,
ortak sinamalara birlikte ¢oziim ge-
ligtirmek ve bu siirecte ortaya ¢ikan
bilgi ve deneyimi hem Tiirkiye’nin
hem Japonya’nin hem de bolgenin
yararinasunmak.

Tiirkiye-Japonya iligkileri uzun
yillara dayanan dostluk, karsilikli
giiven ve dayanigma temeline daya-
niyor. JICAmin Tiirkiye ile ig birligi
de yaklagik 70 y1l 6ncesine uzaniyor.
Bu koklii gegmis, bugiin kargilik-
L1 6grenmeye, deneyim paylagimina
ve iki lilkenin birbirini tamamlayan
gliclii yonlerini bir araya getirmesi-
ne dayanan ¢cok boyutlu bir ortakliga
déniismiigdurumda.

YERELIHTIYACLARA
DUYARLIVESURDURULEBILIR
COZUMLERGELISTIRMEYE
ONEM VERIYORUZ
JICA olarak afet risklerinin azaltil-
mas, iklim degigikligi, altyapive insan
kaynaklariningelistirilmesigibialan-
larda Tiirkiye ile yakin igbirligiytirii-
tliyoruz. Bu caligmalar kapsaminda
teknikigbirliginin yanisirahibe yar-
dimlari, uygunkosullukredilerve 6zel
sektor finansmani gibifarkl araclar-
dan yararlaniyoruz. Ancak roliimiiz
yalnizca kaynak veya uzmanlik sag-
lamakla sinirhi degil. Tirkiye’deki
kurumlarlabirlikte, yerel ihtiyaclara
duyarhivesiirdiiriilebilir ¢oziimler ge-
listirmeye 6nemveriyoruz.
Tiirkiye'yi bolgesel kalkinma ve
istikraragisindandaénemlibirortak
olarak goriiyoruz. Afet risklerinin
azaltilmasy, stirdiirtilebilir sutirtinleri

20 ekonomi

WATANABE DAISUKE
Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi
(JICA) Turkiye Ofisi Bagkani

yetistiriciligi, enerjiverimliligi, maden
kaynaklar1 ve bor¢ yonetimi alanla-
rindaiciincii tilkelere yonelik egitim
programlari ylriitiyoruz. Bu prog-
ramlar, Tiirk ve Japon uzmanliklarinin
digeriilkelerle paylagilmasiagisindan
Snemlibirpotansiyel tagiyor.

Afet risklerinin azaltilmasi,
Tirkiye-Japonya ig birliginin en
kokliialanlarindan biri. Iki iilkenin de-
neyimleribualandabirbirinitamam-
liyor. Tirkiye, afet sonrasimiidahale,
iyilestirme veyenidenyapilanmako-
nusundakapsamlibir deneyime sahip.
Japonya ise hazirlik, 6nleme ve risk
azaltmaalanlarindagiicliibirbirikim
sunuyor. Bu iki kapasitenin bir araya
gelmesi, ortak yaratim yaklagimimi-
zinsomutbir drneginiolusturuyor.

Mevcut caligmalarimiz kapsa-
minda Bursa Biiytliksehir Belediye-
si icin kentsel dayaniklilik planinin
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hazirlanmasina destek veriyoruz.
Tiirkiye Belediyeler Birligiileyerel yo-
netimlerinafetrisklerininazaltilmasi
veatikyonetimialanlarindakikapasi-
tesinigliclendiriyoruz. I¢igleri Bakan-
lig1ile de kamu gorevlilerine yonelik
afetyonetimiegitim programlarigelis-

tiriyoruz. AyricaIstanbul Havalimani
icin Is Siirekliligi Planr'nin hazirlan-
masinivegenclerarasindapsikososyal
destekile afetlere dayaniklihigin giic-
lendirilmesini destekliyoruz.

Subat 2023 depremlerinin
ardindan JICA; rehabilitasyon ve
yeniden yapilanma calismalarina,
mikro, kii¢iik ve orta 6l¢ekli igletme-
lerin toparlanmasina ve acil yeniden
yapilanmafaaliyetlerine katki saglada.
Oniimiizdeki dénemde risk temelli
kentsel planlama, sismik degerlen-
dirme, yapilarin giiclendirilmesi ve
yerel diizeyde hazirlik kapasitesinin
artirilmasi alanlarinda ig birli§imizi
gelistirebiliriz. Afetlere dayanikliliga
yapilan yatirimlari, gelecek nesillere
yapilanuzunvadeliyatirimlar olarak
gorliyoruz.

JAPONVE TURKLERAFETLERE
DAYANIKLITOPLUMLAR
iCINARASTIRMA VEEGITIM
KAPASITESINiBIRLIKTE
GUCLENDIRIYOR

Japonyanin bilim, teknoloji ve mii-
hendislik alanlarindaki uzmanli-
g1 ile Tiirkiye'nin nitelikli, geng ve
dinamikinsan kaynagionemlifirsat-
larsunuyor.

SATREPS, yani Stirdiirtilebi-
lir Kalkinma i¢in Bilim ve Teknoloji
Aragtirma Ortakli§l, bu yaklagimin
iyi bir 6rnegi. MARTEST, Marmara
Deprem ve Yapi Miithendisligi Test
Merkezi, araciligiyla Japon ve Tiirk
ortaklar afetlere dayanikli toplum-
laricin aragtirmave egitim kapasite-
sini birlikte giiclendiriyor. Bir diger
SATREPS girisimindeise kumsinegi
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vesivrisinek kaynakli enfeksiyonlarda
dahil olmak tizere ihmal edilen tropikal
hastaliklara Tek Saglik yaklagimi uy-
gulaniyor.

Ayrica, baglangicta Deprem Afet
Bilimi ve Yapay Zeka/Dijital Teknolo-
jileralanlarinaodaklanmasiplanlanan
Tirk-Japon Bilim ve Teknoloji Uni-
versitesinin kurulugunu destekliyo-
ruz. Universitenin bu yil ekim ayinda
acilmasi ngoriiliiyor.

Saglik ve cevre teknolojileri, akilli
vedirenclikentlerileiklim degisikligi-
neuyumalanlarindadaonemlifirsatlar
gortiyoruz. Buradakiamacimizyalnizca
teknoloji transferi yapmak degil; Tiirk
ve Japonkurumlarinin, aragtirmacila-
rinin ve 6zel sektor temsilcilerinin ¢6-
ziimleribirlikte gelistirmesinive uzun
vadeliortakliklar kurmasini saglamak.

iklim degisikligikentleri, altyapiy,
sanayiyive toplumlaridogrudan etkili-
yor. Tiirkiye ninyesil déniigim hedefleri

ile Japonya'nin teknolojik ve kurumsal
uzmanligy, ortak ¢oziimler gelistirmek
i¢in glicliibir zemin olugturuyor.

TURKIYE'NINCOP3T'EEV
SAHIPLIGi YAPMASI YENI
ORTAKLIKLARKURMAK
ACISINDAN ONEMLIBIRFIRSAT
JICAnn Celik Sektériinde Sera Gazi
Emisyonlarinin Azaltilmasinin Tegvik
Edilmesi Projesi bu yaklagimin somut
orneklerinden biri. Enerji verimliligi
ve enerji yonetimi alamndaki is birli-
gimiz de gelecekteki caligmalar icin
6nemli bir temel olugturuyor. Diigiik
karbonlu sanayi, kaynak ve enerji ve-
rimliligi, stirdiirtilebilir altyapi, iklim
degisikligine dayanikli kentlerve gevre
teknolojilerialanlarindayeniortaklik-
lar gelistirebiliriz.

Tiirkiye'nin COP31’e ev sahipligi
yapmasi, iklim glindemindeki diyalogu
gliclendirmek ve yeni ortakliklar

JICA'min ortak yaratimicin giivenilir ve
erisilebilir bir ortak olarak goriilmesiniistiyoruz

Turkiye'nin Orta Dogu, Orta Asya ve tesindeki
deneyimi, teknik kapasitesi ve bolgesel
baglantilari; yeniden yapilanma, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve bolgesel istikrara
katkr bakimindan énemli firsatlar sunuyor.
Uctinci tilkelere yonelik egitim programlarindan
edindigimiz deneyim dogrultusunda, Turk
kurumlarini, belediyeleri, akademiyi, sivil toplumu
ve ozel sektorti kapsayan Ul is birligi modellerini
genisletmek istiyoruz. Bu kapsamda, mayinla
miicadele kapasitesinin giiclendirilmesi ve
sanayide insan kaynaginin gelistirilmesi yoluyla

Suriye'nin toparlanmasina katki sunulmasi da
degerlendiriliyor.

Sonug olarak JICAnin ortak yaratim icin
glivenilir ve erisilebilir bir ortak olarak goriilmesini
istiyoruz. Japonya'nin bilgi, teknoloji ve kurumsal
deneyimini Turkiye'nin birikimi, dinamizmi ve
bolgesel erisimiyle birlestirerek daha direncli,
surdarulebilir ve istikrarli bir gelecege katkida
bulunabiliriz. Kamu kurumlarini, tniversiteleri,
sirketleri ve diger paydaslari yeni s birligi
olanaklarini birlikte degerlendirmeye ve fikirlerini
bizimle paylasmaya davet ediyoruz.

kurmak agisindan énemli bir firsat.
JICA olarak Tiirkiye'nin dncelikleri
dogrultusunda finansal kaynaklari-
miz1 ve teknik uzmanligimizi payla-
sarakbusiirecekatkisunmayahaziriz.

Onceliklerimizarasindaafetrisk-
lerinin azaltilmasi, iklim degisikligi

ve yesil dontistim, bilim ve teknoloji,
insan kaynaklarinin geligtirilmesi
ve 6zel sektor ortakliklar bulunuyor.
Bununyanisira Tlrkiye-Japonyaor-
takligini, bolgesel kalkinmaveistikrar
icin birlikte ¢ozlimler iireterek daha
ileribir diizeye tagimayi hedefliyoruz.

JICA aims to strengthen regional cooperation with Tarkiye

Watanabe Daisuke
Japan International Cooperation Agency (JICA)
Turkiye Office Chef Representative

JICAaimstobea co-creation partnerfor Tiirkiye,
developingsolutionstoshared challengesand
generating knowledge and experience that can benefit
both countriesand the wider region.

Tiirkiye-Japan relationsare foundedonlong-
standingfriendship, mutual trustand solidarity, while
JICA'scooperationwith Tiirkiye extends back nearly
70years. Today, it hasevolvedintoamultidimensional
partnershipbased onmutuallearningand
complementary strengths.

Weplaceimportanceondevelopingsustainable
solutionsthatareresponsivetolocalneeds
JICAworkswith Tiirkiyein disasterrisk reduction,
climatechange, infrastructureandhumanresource
development, combiningtechnical cooperation
withgrantaid, concessional loansand private-sector
finance.

Wealsosee Tiirkiyeasanimportant partner
forregional developmentandstability. Third-
countrytraining programsindisasterrisk reduction,
sustainableaquaculture, energy efficiency, mineral
resourcesand debt management demonstrate
ourpotential tojointly share Turkishand Japanese
expertise with other countries.

Disaster risk reductionis one of the most
established areas of Tiirkiye-Japan cooperation. Our
strengths are complementary: Tiirkiye has extensive

experiencein post-disaster response, recoveryand
reconstruction, while Japan hasstrongexpertisein
preparedness, preventionandrisk reduction. Bringing
thesestrengths together represents co-creationin
practice.

Ourcurrent cooperationincludes support
fortheurban resilient plan for BursaMetropolitan
Municipality; capacity building for local municipalities
ondisasterrisk reduction and waste management
with the Union of Municipalities of Tiirkiye (UMT); and
the project with the Ministry of Interior to develop
disaster management training programs for public
officials. We also support aBusiness Continuity Planfor
Istanbul Airport and psychosocial supportand disaster
resilienceamongyouth.

Followingthe February 2023 earthquakes, JICA
supportedrehabilitationand reconstruction, recovery
of micro, smalland medium-sized enterprises, and
emergency reconstruction. Lookingahead, risk-based
urban planning, seismicassessment and retrofitting
offerfurther potential. Investmentin disaster
resilienceshould be viewedasaninvestmentin future
generations.

JapaneseandTurkishpartnersarejointly
strengtheningresearchandtraining capacity
fordisaster-resilientcommunities
Japan'sexpertiseinscience, technologyand
engineering, combined with Tiirkiye's qualified

and dynamic humanresources, createssignificant
opportunities. SATREPS (Scienceand Technology
ResearchPartnershipfor Sustainable Development)

isagoodexample. ThroughMARTEST (Marmara
Earthquakeand Structural Engineering Test Center),
Japaneseand Turkish partnersarestrengthening
researchand education capacity for disaster-resilient
societies. Another SATREPS initiative applies the
OneHealthapproachtoneglected tropical diseases,
includingsand fly-and mosquito-borneinfections.

Wealsosupportthe establishment of the Turkish-
Japanese Scienceand Technology University (TJU),
initially focusing on Earthquake Disaster Scienceand
Al/Digital Technologiesand scheduled toopenin
Octoberthisyear.

Weseefurther potentialin healthand
environmentaltechnologies, smartandresilient cities
and climate adaptation. Our objectiveisnotsimply
technology transfer, butenabling Japaneseand
Turkish partnerstodevelopsolutionstogether.

Climate change affectscities, infrastructure,
industryand communities. Tiirkiye'sgreen
transformationand Japan'stechnological expertise
therefore offer significant opportunities forjoint
action.

Tiirkiye'shostingof COP31presentsanimportant
opportunity tobuild new partnerships
JICA'sProject for the Promotion of GHG Reductionin
the SteelIndustryis one concrete example, while our
cooperationinenergy efficiencyand management
providesastrongfoundation. Wesee further potential
inlow-carbonindustry, resourceand energy efficiency,
sustainableinfrastructure, climate-resilient citiesand
environmentaltechnologies.

Tiirkiye'shosting of COP31offersanimportant
opportunity tostrengthen dialogue and develop new
partnerships. JICAstands ready towork alongside
Tiirkiye, contributing both financial resourcesand
technical expertise. Our prioritiesinclude disaster risk
reduction, climate change and greentransformation,
scienceand technology, human resource
developmentand private-sector partnerships. We
alsoaimtotakeour partnership further by co-creating
solutions forregional development andstability.

WewantJICAtobeseenasatrustedand
accessible partnerfor co-creation
Tiirkiye'sinfluence, experienceand technical capacity
inthe MiddleEast, Central Asiaandbeyond create
opportunitiestojointly contribute toreconstruction,
humanresource developmentandregionalstability.
Buildingonthird-country training programs, we hope
toexpandtriangular cooperationinvolving Turkish
institutions, municipalities, academia, civil society
andthe privatesector. Thisincludessupporting Syria's
recovery throughstrengtheningmine action capacities
andfosteringindustrial humanresource development.

Ultimately, wewant JICAtobeseenasan
accessible partnerfor co-creation. By combining
Japan'sknowledgeandtechnology with Tiirkiye's
experience, dynamismand regionalreach, we
cancontributetoamoreresilient, sustainableand
stablefuture. We welcomeideas fromgovernment
institutions, universities, companiesand other
stakeholdersandencouragethemtoengagewithusto
explore new possibilities for cooperation.
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Ekonomik Ortakhik Anlasmasi iki tilkenin de
kazandigi senaryoyla sonuclandiriimal

Japon firmalan Turkiye'de uzun vadeli yatinm perspektifleri, ytksek kalite standartlari, teknoloji ve kurumsal yonetim
kulttrleriyle 6nemli bir konuma sahiptir. Turk sirketleri ise gliclt tretim altyapilar, girisimcilik kabiliyetleri, dinamik
insan kaynag ve genis bir cografyaya erisim imkanlariyla Japon sirketleri acisindan degerli ortakliklar sunuyor.

AHMET CALIK
DEIK/Tiirkiye-Japonya
Is Konseyi Bagkani

BU y1l diplomatik iligkilerimizin ku-
rulugunun 102. yilim kutladigimiz
Japonyailebagimiz, kargihikliglivene
ve uzun yillara dayanan giicli bir
dostluk zeminine sahip. i§ diinyas1
acisindanbaktigimizdaise busaglam
zeminin otomotiv, enerji, altyapi ve
ingaat, finans, lojistik, ileri teknolojive
3.1ilkelerdeisbirligigibialanlarbasta
olmak iizere bircok sektdrde somut
ortakliklaradoniistiiglinii goriiyoruz.

Japonya, Tiirkiye'nin Asya'da-
ki en 6nemli ekonomik ortaklarin-
dan biri olmay1 stirdiirtiyor. Kiiresel
tedarikzincirlerindeyagananyeniden
yapilanmassiireci, Tiirkiyeile Japonya
arasindakiekonomikigbirligiacisin-
dan 6nemli firsatlar sunuyor. Japon
firmalarinin daha dayanikli ve cesit-
lendirilmis tedarik aglar1 olusturma
hedefleri dogrultusunda Tiirkiye; stra-
tejik konumu, giicliitiretim kapasite-

2
22 ekonom

Japon
teknolojilerinin
Tiirkiye'nin
iiretimgiiciiyle
bulugmas;
sanayide enerji
verimliliginin
artinimasi,
karbon
emisyonlarinin
azaltilmasi,
atiklarinyeniden
ekonomiye
kazandinimasi
vedaha
temiziiretim
modellerinin
gelistirilmesi
bakimindan
onemlikatlalar
saglayabilir.

si, nitelikli insan kaynagi ve bolgesel
pazarlaraerigimimkénlariylaonemli
biryatirim merkeziolarak one ¢ikiyor.
Bu kapsamda, iki tilke 6zel sektorle-
ri arasinda yeni ig birlikleri ve ortak
yatirim firsatlariin gelistirilmesi
icin dnemlibir potansiyelibulunuyor.

Japon firmalar1 Tirkiye'de
uzun vadeli yatirim perspektifleri,
yiiksek kalite standartlari, teknolo-
ji ve kurumsal yonetim kiiltiirleriy-
le 6nemli bir konuma sahiptir. Tiirk
sirketleri ise gliclii tiretim altyapila-
11, girisimeilik kabiliyetleri, dinamik
insan kaynagi ve genigbir cografyaya
erigim imkanlariyla Japon sirketleri
acisindan degerliortakliklar sunuyor.

Bu cercevede, miizakerele-
ri devam eden Tiirkiye-Japonya
Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi’nin
(EPA) iki ulkenin de kazandigi
bir senaryoda sonuglandirilmasi
da ekonomik iligkilerimize daha
gliclii, dengeli ve dngoriilebilir bir
yapikazandiracak.

Oniimiizdeki dsnemde eneriji
doniisiimi, yenilenebilir enerji, enerji
depolamasistemleri, hidrojen tekno-
lojileri, enerjiverimliligi, kritik mine-

rallerve diigiikkarbonlu iiretim alan-
larinda 6nemli ig birligi firsatlar1 bu-
lundugunu diisiiniiyoruz.
Bununyanindaelektrikliaraclar,
bataryateknolojileri, akilliulagim sis-
temleri, demiryoluvelojistik altyapis,
ileriliretim, yariiletkenler, savunma
vehavacilik, uzay teknolojileri, saglik
teknolojilerive dijital hizmetler yeni
ortakliklarbakimindan 6ne ¢ikiyor.

NATO ZIRVESi
STRATEJIKDIYALOGUN
SEVIYESINIGOSTERDI

Turizm, lojistik ve ulagtirma alanla-
rinin da iki {ilke arasinda 6nemli bir
potansiyel tagidigini diisiintiyoruz. All
NipponAirways’in (ANA) Subat 2025
itibariyla Tokyo Haneda-Istanbul
arasinda dogrudan uguglara bagla-
masy, ikitilke arasindakihavabaglan-
tilarinin giiclendirilmesi agisindan
6nemlibirgelisme oldu.

Lojistik ve deniz tagimacilig1
alaninda ise Tirkiyenin Avrupa,
Orta Asya ve Orta Dogu arasinda-
ki stratejik konumu ile Japonya'nin
gliclii denizcilik, lojistik ve tedarik
zinciritecriibesininbirbirini tamam-

ladigin1 diistintiyoruz. Ozellikle Orta
Koridor'ungeligmesiyle birlikte hava,
denizvekaratagimacilifinikapsayan
entegrelojistik ¢oziimlerininyanisira
limanigletmeciligive deniztagimaci-
Lig1gibialanlarda Tiirk ve Japon firma-
lariarasindayeniigbirliklerigelistiri-
lebilecegine inaniyoruz. Tiirkiyenin
Avrupaile Asya arasindaki tiretim ve
lojistik baglantilarindaiistlendigirol
bukapsamda 6n plana¢ikmaktadur.

Ikitilke arasindaki ekonomikilig-
kilerin gelismesinde nitelikli insan
kaynaginin ve karsilikli dil bilgisinin
de 6nemlibirrol oynadiginainaniyo-
ruz. Bu anlayisla, Japonca Yeterlilik
Smavrnin (JLPT) Istanbul’dayeniden
diizenlenmesi konusunu Is Konseyi
olarak glindemimize alarak siirece
katki sunduk.

Savunma sanayii de Tiirkiye-Ja-
ponyailigkilerinde gelecekte dahada
énem kazanan igbirligi alanlarindan
biri olarak degerlendirilebilir. Anka-
ra'da diizenlenen NATO Zirvesi kap-
saminda Japonya Savunma ve Digig-
leri Bakanlariniiilkemizde agirlamig
olmamiz,ikitilke arasindaki stratejik
diyalogunulastid1seviyeyigostermesi
acisindan 6nemlidir.

iSKONSEYLERININ
iSBIRLIGISURUYOR
DEIK/Tiirkiye-Japonya is Konseyi
olarak, 1986 yilindan bu yana Ja-
ponya'daki muhatap kurulusumuz
Keidanren ile iki iilke i diinyas1
arasindaki iligkilerin geligtirilme-
siicin caligmalarini siirdiiriiyoruz.
Onceligimiz, firmalarimizin kar-
silagtig hususlari ilgili kamu ku-
rumlarina tagimak, yeni yatirim ve
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ortaklik alanlarini belirlemek ve is diin-
yalar1 arasinda dogrudan temas imkan-
larmiartirmak.

2025 yilinin Ekim ayinda Istanbul'da
gerceklestirdigimiz 28. Tiirkiye-Japonya
i§ Konseyi Ortak Toplantisinin ardindan,
29. Japonya-Tiirkiye Ortak Toplantimizi
ise 5 Ekim 2026 tarihinde Keidanren'de
diizenlemeye hazirlaniyoruz. Butoplanti-
yiyalmizea yillik bir bulusma olarak degil,
Tiirkiye-Japonya ekonomik iligkilerine
yeni bir ivme kazandiracak stratejik bir
temas olarak goriiyoruz.

DEiK/ Tiirkiye-Japonya i§ Konseyi
olarak, Ekonomik Ortaklik Anlagmasi

miizakerelerini yakindan takip ediyor;
Japonkamuve 6zel sektortemsilcileriyle
gerceklegtirdigimiztemaslardadzel sek-
toriimiiziin goriig ve beklentilerini payla-
sarak, anlasmanin her iki {ilkenin ortak
cikarlarina hizmet eden, kazan-kazan
anlayigina dayali ve ticari iligkileri daha
daderinlestirecekbir cercevede tamam-
lanmasina katk: sagliyoruz. S6z konusu
anlagmanin iki tilke arasindaki ticaret
ve yatirim iligkilerine daha dengeli ve
stirdtirtilebilir bir yap: kazandiracagini
temenni ediyoruz.

Japon teknolojilerinin T{irkiye'nin
tiretim glictiyle bulugmasi; sanayide enerji

verimliliginin artirilmasi, karbon emis-
yonlarinin azaltilmasi, atiklarin yeniden
ekonomiye kazandirilmasi ve daha temiz
tiretim modellerinin gelistirilmesi baki-
mindan dnemlikatkilar saglayabilir. Yesil
finansman ve uzunvadeli proje finansmani
mekanizmalaridabuigbirliginin ayrilmaz
birparcasiolmalidur.

“YAPAY ZEKANIN URETIMDE
KULLANILMASINDA BIRLIKTE
CALISILABILIR"

i§ birliklerinin yalnizca teknoloji satin
alinmasi diizeyinde kalmamasi; ortak
Ar-Ge merkezleri kurulmasi, teknoloji

The Economic Partnership Agreement should be

concluded with a scenario in which both countries benefit

gelistirilmesi, start-up yatirimlariyapil-
masiveliniversite-sanayiigbirliklerinin
gliclendirilmesiyoniindeilerlemesige-
rektigine inaniyoruz. Tlrk-Japon Bilim
ve Teknoloji Universitesi de akademik
birikimin 6zel sektoriinihtiyaclariylabu-
lusturulmasive ikitilke arasindanitelikli
insankaynagiyetistirilmesibakimindan
6nemlibirimkéan sunuyor.

Yapayzekaniniiretimstireclerinde kul-
lanilmasi, akilli fabrikalar, siber giivenlik,
finansal teknolojiler, mobilite, saglik tek-
nolojileri, uzayve ¢ift kullanimh teknoloji-
ler, birlikte caligilabilecek onceliklialanlar
arasindadir.

Ahmet Calik
DEIK/Ttirkiye-Japan Business
Council Chairperson

This year, aswe celebrate the 102nd anniversary of the
establishment of our diplomatic relations with Japan,
ourtiesare built onastrong foundation of mutual trust
andalong-standingfriendship. From the perspective
ofthe business community, we see that this solid
foundation has translatedinto concrete partnerships
acrossmany sectors, particularlyinautomotive,
energy, infrastructure and construction, finance,
logistics, advanced technology, and cooperationin
third countries.

Japan continues to be one of Tiirkiye's most
important economic partnersin Asia. The ongoing
restructuring of global supply chains presents
significant opportunities for economic cooperation
between Turkiyeand Japan. Inline with Japanese
companies' objectives of building more resilientand
diversified supply networks, Tiirkiye stands outasan
importantinvestment hubwithits strategiclocation,
strong manufacturing capacity, qualified human
resourcesandaccess toregional markets. In this
context, thereis significant potential for developing
newareas of cooperation andjointinvestment
opportunities between the private sectors of the two
countries.

Japanese companieshold animportant
position in Tirkiye with theirlong-terminvestment
perspectives, highquality standards, technology and
corporate governance cultures. Turkish companies,
ontheother hand, offer valuable partnership
opportunities for Japanese companies with their
strong manufacturinginfrastructure, entrepreneurial
capabilities, dynamic human resourcesandaccesstoa
broadgeography.

Withinthis framework, concludingthe ongoing

negotiationson the Turkiye-Japan Economic
Partnership Agreement (EPA) withan outcomein
whichboth countries benefit will also provide our
economic relations with astronger, more balanced
and predictablestructure.

Inthe coming period, we believe that there
aresignificant opportunities for cooperationin
thefields of energy transition, renewable energy,
energy storage systems, hydrogen technologjes,
energy efficiency, criticalminerals and low-carbon
production. Inaddition, electric vehicles, battery
technologies, intelligent transportation systems,
railway and logisticsinfrastructure, advanced
manufacturing, semiconductors, defenceand
aerospace, space technologies, health technologies
and digital services stand out asareas for new
partnerships.

TheNATO Summit demonstrated

thelevel of strategicdialogue

Wealso believe that the fields of tourism, logisticsand
transportation hold significant potential between the
two countries. All Nippon Airways' (ANA) launch of
direct flights between TokyoHanedaand Istanbul as
of February 2025 wasanimportant developmentin
terms of strengthening air connectivity betweenthe
two countries.

Inthe fields of logistics and maritime
transportation, we believe that Tlrkiye's strategic
location between Europe, Central Asiaand the Middle
Eastand Japan'sstrong experienceinmaritime
transport, logistics and supply chains complement
eachother. Inparticular, withthe development of the
Middle Corridor, we believe that new opportunities
for cooperation between Turkishand Japanese
companies canbe developedinareassuchas port
managementand maritime transportation, aswell
asintegrated logistics solutions coveringair, seaand

landtransportation. In this context, Tiirkiye's rolein
connectingproductionandlogjstics between Europe
and Asiastands outasakey advantage.

Webelieve that skilled humanresourcesand
mutual language proficiency also play animportant
roleinthe development of economic relations
between the two countries. With this understanding,
the Business Council placed theissue of resuming the
Japanese-Language Proficiency Test (JLPT)in Istanbul
onitsagendaand contributed to the process.

Thedefenceindustry canalsoberegardedas
oneof the areas of cooperation that may gain further
importancein Turkiye-Japan relationsinthefuture.
Hosting Japan's Ministers of Defence and Foreign
Affairsinour country withinthe scope of the NATO
Summit heldin Ankarawasimportantin terms of
demonstrating thelevel that the strategic dialogue
between the two countries has reached.

Cooperationbetweenthe
business councils continues
Asthe DEIK/Tarkiye-Japan Business Council, we
have been continuing our effortssince 1986 with
our counterpart organisationin Japan, Keidanren, to
developrelations between the business communities
of thetwo countries. Our priorityis toconvey the
issues encountered by our companiestotherelevant
publicinstitutions, identify new areas of investment
and partnership, andincrease opportunities for direct
contact between the business communities.
Followingthe 28th Tiirkiye-Japan Business
Council Joint Meeting, whichwe heldinIstanbulin
October 2025, weare preparing to hold our 29th
Japan-Tiirkiye Joint Meetingat Keidanrenon’
October 2026. We view this meeting not merelyasan
annualgathering, butasastrategic engagement that
will give new momentum to Tirkiye-Japan economic
relations.

Asthe DEIK/Turkiye-Japan Business Council,
we closely follow the Economic Partnership
Agreement negotiations; inour contacts with
representatives of the Japanese publicand private
sectors, we share the views and expectations of our
private sector and contribute tothe completion
oftheagreementwithinaframework that serves
thecommoninterests of both countries, is based
onawin-winapproach, andwill further deepen
commercial relations. We hope that the agreement
inquestion will provide a more balancedand
sustainablestructure fortrade and investment
relations between the two countries.

Cooperationispossibleontheuse
of artificialintelligenceinmanufacturing
Bringing Japanese technologies together with
Tiirkiye'smanufacturing strength could make
significant contributionstoincreasing energy
efficiencyinindustry, reducing carbon emissions,
reintegrating wasteinto the economy and developing
cleaner production models. Green financingandlong-
termproject financingmechanismsshould alsobean
integral part of this cooperation.

Webelieve that cooperation should not remain
limitedto the level of technology procurement,
but should progress towards establishingjoint R&D
centres, developing technology, making start-up
investments and strengthening university-industry
cooperation. The Turkish-Japanese Science and
Technology University also offersanimportant
opportunity to bring academic knowledge together
withthe needs of the private sector andtocultivate
qualified human resources between the two
countries.

Theuse of artificialintelligence in manufacturing
processes, smart factories, cybersecurity, financial
technologies, mobility, health technologies.
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NYK Group, 140 yili askin gecmisi boyunca degisen ekonomik kosullara, teknolojilere ve toplumun ihtiyaclarina
surekli olarak uyum saglarken; strdurtlebilirlik, karbonsuzlasma ve dijitallesmeyi gelecege yonelik yaklasiminin
onemli unsurlari olarak degerlendiriyor. Turkiye ise Avrupa, Asya ve Orta Dogu'yu birbirine baglayan cografi konumu
ve glclt sanayi altyapisiyla uluslararasi tedarik zincirlerinin giderek daha énemli bir parcasi haline geliyor.

NYKGROUP, 140 y1l1agkin sonderece
koklii bir gegmige sahip. Ancak ta-
rihinin siirekli bir déniigiimiin
hikéayesi oldugunu belirten NYK
Group Tiirkiye Ulke BagkaniBenhur
Bayrak, kuruluglarindan bu yana
degisen ekonomik kogullara, tekno-
lojilere ve toplumun ihtiyaglarina
stirekli olarak uyum sagladiklarini
ifade etti. Bayrak, “Bugiin NYK, ge-
leneksel bir deniz tagimacilig: sir-
ketinin ¢ok Gtesinde faaliyet gos-
teriyor. Faaliyetlerimiz; deniz tagi-
maciligy, lojistik, liman ve terminal
igletmeciligi, enerjiyleilgiliiskollar,
otomotivlojistigininyanisiracesitli
uzmanlikhizmetlerinive yeniisalan-
larini kapsiyor. Yusen Logistics ve
Grubumuz biinyesindeki diger sir-
ketler araciligiyla miigterilerimize
deniz, hava ve kara tagimaciliginin
yani sira depolama ve dagitimi da
kapsayan entegre tedarik zinciri ¢6-
ziimlerisunuyoruz” dedi.

Giiciin, genis faaliyet portfo-
yiinii gercek anlamda kiiresel bir
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BENHUR BAYRAK
NYK Group Tiirkiye Ulke Bagkani

agla birlestirirken giiclii yerel bilgi
ve deneyimi korumaktan geldigini
belirten Bayrak, farkli pazarlardaki
tedarik zincirlerini desteklerken her
iilkeninve sektoriin kendine 6zgii ge-
reksinimlerini de anlayabildiklerini
sOyledi. Gelecegeiligkin yaklagimini

Alternatif yakit
kullanabilen
gemilere
deyatinm
yaptiklarim
belirten Bayrak,
LNG, metanol
veamonyak
gibiyalatlar
konusunda
deneyim
gelistirdiklerini
soyledi.

isegoyleifadeetti: “Gelecege baktigi-
mizdahedefimizyalnizca dahabiiyiik
bir deniz tagimaciligi ve lojistik
sirketiolmak degil. NYK'ninvizyonu,
bukapsamin dtesine gecerek gelece-
gin ihtiya¢ duydugu degeri birlikte
yaratmak. Bu nedenle siirdiiriilebi-
lirlik, igstratejimizden ayribirunsur
degil; uzun vadeli kurumsal degeri
nasil yarattigimizin giderek daha
merkezi bir parcasi haline geliyor.
Benim agimdan kiiresel 8l¢ek, uzun
vadelidiisiince ve yereliligkilerinbu
sekildebirarayagelmesiNYK'ninen
biiyiik gliclerindenbiri. Buyaklagim,
Tiirkiye'deki faaliyetlerimiz agisin-
dandasonderece 6nemli.”

KARBONSUZLASMASEKTORUN
GELECEGINiBELIRLIYOR
Karbonsuzlagmanin sektoriin gele-
cegini belirleyen en 6nemli zorluk-
lardanbirioldugunubelirten Benhur
Bayrak, NYK'nin 2050 yilina kadar
netsifirseragaziemisyonunaulagma
konusunda acik bir taahhiitte bu-

lundugunu soéyledi. Bu dogrultuda-
ki yaklagimini anlatan Bayrak, “Bu
sorunu tekbaginacozebilecek tek bir
teknolojiyadayakitbulunmuyor. Bu
nedenle yaklagiminiz birkag farkh
Onlemi bir araya getiriyor. Mevcut
filomuzun enerji verimliligini arti-
riyor, yakit tliketimini azaltan tek-
nolojileridevreye aliyor ve kademeli
olarak daha diisiikemisyonluve sifir
emisyonluyakitlaragecisyapiyoruz”
ifadelerini kullandi.

Alternatif yakit kullanabilen
gemilere de yatirim yaptiklarini
belirten Bayrak, LNG, metanol ve
amonyak gibi yakitlar konusunda
deneyim gelistirdiklerini sdyledi.
Benhur Bayrak, “Ornegin 2026
yilindaNYK Group, diisiik karbonlu
metanol kullanan metanol yakitli bir
dokmeyiik gemisinibasariylaisletti
ve geleneksel yakitlarla kargilagti-
rildigindakuyudan pervaneye (well-
to-wake) bazinda seragazi emisyon-
larinda yaklagik ylizde 65 oraninda
azalmasagladi” dedi.
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Yalnizca gemilere odaklanma-
diklarinibelirten Bayrak, dijital tek-
nolojiler ve daha verimli sefer plan-
lamasininyakittliketimini azaltabi-
lecegini, gereklialtyapinin ve tedarik
zincirlerinin olugturulmasinda ise
miigteriler, limanlar, yakit tedarik-
cileri, tersaneler ve teknoloji sir-
ketleriyle ig birliginin biiyiik 6nem
tagidigin ifade etti. Benhur Bayrak,
“Karbonsuzlagmayalnizcadenizta-
simacilif1 sirketlerinin ¢abalariyla
gerceklestirilemez. Tlim ekosiste-
minayniyonde hareket etmesinige-
rektiriyor. NYK, kendisini yalnizca
yeniteknolojilerin ve yakitlarin kul-
lanicisi olarak degil, ayni1 zamanda
bu déniigiimii miimkiin kilacak ¢6-
ziimlerin ve ig modellerinin geligti-
rilmesindebir ortak olarak goriiyor”
seklindekonustu.

COP31ULUSLARARASIS
BiRLiGINi GUCLENDIREBILIR
COP31in Tiirkiye’de, Antalya'dager-
ceklestirilecek olmasinin kiiresel
iklim tartigmalarini dogrudan
bolgeye tasiyacaginibelirten Bayrak,
denizcilik velojistik sektorleriagisin-
danzirveninuluslararasi is birligini
giiclendirmesinivekarbonsuzlagma-
yayonelikuygulama cergevesikonu-
sunda daha fazla netlik saglamasini
umdugunu sdyledi. Deniz tagimaci-
liginin dogasi geregiuluslararasi bir
sektor oldugunu vurgulayan Benhur
Bayrak, "Gemiler sinirlar: agiyor,
yakitlar uluslararasi kaynaklardan
temin ediliyor ve tedarik zincirleri
birden fazlaiilkeyibirbirine bagliyor.
Dolayistyla parcali coziimler yerine
uluslararasiyaklasimlaraihtiyacimiz
var”ifadelerini kulland:.

Daha diisiik ve sifir emisyon-
lu tagimacilifa gecis icin gerekli
altyapi, teknolojive alternatifyakit-
larin bulunabilirligi ile diizenleyici
acidan 6ngoriilebilirli§in 6nemtagi-
diginibelirten Bayrak,lojistigin daha
geniskapsamli doniigtimde oynaya-
bilecegi roliin daha giiclii bicimde
kabul edilmesiniistediginiifade etti.
Bayrak, “Karbonsuzlagma yalnizca
bir geminin kullandig: yakitla ilgili
degil. Uretimve tagimadanlimanlara,

depolamayavenihaiteslimatakadar
tiimtedarik zincirinin optimize edil-
mesiyleilgili” dedi.

Tiirkiye'nin Avrupa, Asyave diger
kiiresel pazarlar arasindaénemlibir
kopriikonumundaoldugunubelirten
Benhur Bayrak, cografi konumunun
stirdiiriilebilir ticaret ve lojistik ko-
ridorlarinin gelecektekigelisiminde
Tirkiye'ye dogal bir rol kazandirdigi-
niséyledi. Antalyaninbutartigmalar
icinbirplatform sunacak olmasindan
memnuniyet duydugunuifade etti.

DIJITALDONUSUMDEGER
YARATMA BICiMiNi DEGISTIRIYOR

Dijital déniistimiin deniz tagi-
macili81 ve lojistigin gelecegi agi-
sindan fiziksel altyapi kadar 6nemli
héle geldigini belirten Bayrak,
"NYK olarak dijitallegsmeyiyalnizca
mevcut siiregleri hizlandirmanin
bir yolu olarak degil, deger yaratma
bicimini temelden degistiren bir
arac olarak goriiyoruz. NYK, 2026
yilindakuruluggenelinde yapay zeka
yetkinliklerini gelistirmek ve ¢ali-
sanlar1yapay zekanin kendi operas-
yonlarini hangi alanlarda iyilegtire-
bilecegini belirlemeye tesvik etmek
amaciyla “SAIL with AI Compass”
adli girket ¢capinda bir yapay zeka
girisimi baglatti. Bu énemli ¢tinkii
teknoloji, isinnasil ylirtidiigiint bilen
insanlarinbilgive deneyimiylebirles-
tiginde en giiclithaline geliyor” dedi.

Yapay zeka veileriverianalitigi-
ningemiplanlamasive operasyonlari
gibialanlardakullanildiginibelirten
Bayrak, “ Bunun érneklerinden biri,
NYKveteknolojiortaklari tarafindan
otomobil tagimagemilerinin tahsisi-
nioptimize etmek amaciylagelistiri-
len yapay zeka tabanl sistem. Daha
iyiplanlama, operasyonel verimliligi
artirirken aynizamandayakit tiiketi-
mininve emisyonlarinazaltilmasina
dakatkidabulunabiliyor.

Ayrica otonom seyir teknolo-
jileri gelistiriyoruz. NYK, giderek
daha ileri diizeyde otonom gemi
operasyonlarini aragtiran Japon-
ya'nin MEGURI2040 programinda
yer aliyor. Daha yakin zamanda ise
NYK, otonom gemi sistemlerinin

Gelecegiiic unsur sekillendirecek

Deniz tagimaciliginin geleceginin karbonsuzlasma,
dijitallesme ve is birligi tarafindan sekillendirilecegini belirten
Benhur Bayrak, karbonsuzlasmanin daha temiz yakitlara

ve enerji agisindan daha verimli gemilere kademeli olarak
gecis yaparken gerekli altyapinin gelistirilmesi amaciyla
limanlar ve diger is ortaklaryla birlikte calismak anlamina
geldigini soyledi. Dijitallesmenin ise gemileri, limanlari ve
tedarik zincirlerini daha akill bicimde isletmeyi saglayacagini
belirten Bayrak, “Daha iyi veri, yapay zeka, otomasyon ve
baglantililk; gtivenligi, verimliligi, givenilirligi ve nihayetinde
misteri deneyimini gelistirebilir. Ancak belki de en énemlisi,
bunlarin hicbirinin tek bir sirketin kendi basina calismasiyla
gerceklestirilemeyecek olmasl. Kiiresel lojistigin dontisimd;
deniz tasimaciig sirketleri, limanlar, yik sahipleri, enerji
sirketleri, teknoloji saglayicilari, hiktimetler ve dizenleyici
kurumlar arasinda is birligi gerektiriyor” dedi. Bu yaklagimin
NYK'nin uzun vadeli felsefesiyle tamamen ortiistigini
belirten Bayrak, sirketin misyonunun “Bringing Value to
Life" —"Degeri Hayata Tasimak" oldugunu soyledi. Bayrak,

“Vizyonumuz yalnizca tasimacilik hizmetleri sunmanin
otesine gecerek gelecegin ihtiyac duydugu degeri birlikte
yaratmak” ifadelerini kulland!. Tirkiyedeki perspektifinden
bu doniistimin heyecan verici bir firsat yarattigini belirten
Benhur Bayrak, Tiirkiye'nin cografi konumu, sanayi altyapisi,
girisimcilik enerjisi ve birden fazla bolgeyle olan baglantilari
sayesinde yeni nesil stirdtrilebilir lojistigin 6nemli bir
parcasi haline gelme potansiyeline sahip oldugunu séyledi.
Bayrak, "NYK olarak hedefimiz bu dénistime katkida
bulunmak; yalnizca trtinleri A noktasindan B noktasina
tagimakla degil, musterilerimiz ve is ortaklarimizla birlikte
daha dayanikli, verimli ve stirdirilebilir tedarik zincirleri
olusturmak” dedi. 140 yilin ardindan gincelligi ve 6nemi
korumanin yolunun degismeye devam etmek oldugunu
belirten Bayrak, szlerini “140 yilin ardindan 6grendigimiz
bir sey varsa, o da glincelligimizi ve dnemimizi korumanin
tek yolunun degismeye devam etmek oldugudur. Bu ilkenin
NYK'nin 6ntimiizdeki 140 yil agisindan da ayni derecede
onemli olacagina inaniyorum” diyerek tamamladi.

Singapur’dakiliman sistemleriyle en-
tegrasyonunudatestediyor.

Bununla birlikte dijital déniisiim
lojistik acisindan dason derece onemli.
Gelecekte miigterilerin dahafazla go-
rintirlige sahip oldugu, verilerin daha
etkin bicimde paylagildig1 ve kararla-
ringercek zamanli olarak alinabildigi
baglantili tedarik zincirleri giderek
dahayaygin héle gelecek. Ancak sunu
ozellikle vurgulamak isterim: Dijital-
lesme insanlarin yerini almakla ilgili
degil. Calisanlarimizadahaiyiaraclar
vedahaniteliklibilgi sunmak veinsan
muhakemesinin, iligkilerin veuzman-
lig1n en degerli oldugu alanlara odak-
lanmalarii¢inonlaradahafazlazaman
kazandirmaklailgili” dedi.

TURKIYEULUSLARARASI
TEDARIK ZINCIRLERINDE
DAHAONEMLIBIRPARCA

HALINE GELIYOR

Tiirkiye’ye sonderece olumluve uzun
vadeli bir perspektiften baktiklarini
belirten Bayrak” Avrupa, Asyave Orta
Dogu’yu birbirine baglayan benzersiz
bir cografi konuma sahip olmasi ve
giiclii sanayialtyapisi, Tiirkiye'yiulus-
lararasi tedarik zincirlerinin giderek
daha 6nemli bir parcasi haline ge-
tiriyor. Dolayisiyla NYK agisindan
Tiirkiye yalnizca belirli tagimacilik

hizmetlerisundugumuzbir pazar degil.
Tiirkiye’yi, bolgesel ve kiiresel tedarik
zincirlerinde daha da biiyiik bir rol
oynama potansiyeline sahip 6nemli
bir lojistik ve ticaret merkezi olarak
goriiyoruz” diye konugtu.

NYK Group’un lojistik faaliyet-
leri araciligiyla Tiirkiye’de halihazir-
da 6nemli bir varliga sahip oldugunu
belirten Benhur Bayrak, Yusen Logis-
tics’in Tiirkiye operasyonunu 2012
yilinda kurdugunu, 2021 yilindan bu
yana ise bir OYAK Grubu sirketiyle
birlikte Port Yarimca'da Tiirkiye'nin
ilk bitmig arag terminalini iglettik-
lerini sOyledi. Bu faaliyetlerin Tiirk
miigterilerveigortaklariylagiicliiilis-
kiler kurmalarini sagladigini belirten
Bayrak, “Tiirkiye icin 6zel bir Ulke
Bagkanipozisyonunun olusturulmasi
daNYK’ninbu pazaraverdigi 6nemin
bir bagka gostergesi. Benim gérevim,
Tiirkiye’de daha genig NYK Group™u
temsil etmek ve farkli ig kollarimizin
sahip oldugu yetkinlikleri bir araya
getirmeye yardimeiolmak. Belirliyati-
rimlarikesinlesmeden 6nceaciklamak
yerine, NYK ninkiiresel yetkinlikleri-
nin Tiirkiye'deki miigterilerigin ilave
degeryaratabilecegive Tiirk sirketle-
rinin uluslararasi agimizdan faydala-
nabilecegifirsatlariaktifolarak deger-
lendirdigimizi sdyleyebilirim” dedi.
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NYK's vision is to co-create the value required for the future

Benhur Bayrak
Country Head of NYK Group in Turkiye

NYK Group has a remarkable history of more than
140years. However, Benhur Bayrak, Country Head of
NYK Groupin Tiirkiye, said that the Group's history is
really astory of continuous transformation and that
since its foundation, NYK has constantly adapted
to changing economic conditions, technologies
and the needs of society. Bayrak said: “Today, NYK
is much more than a traditional shipping company.
Ouractivities extend across maritime transportation,
logistics, portand terminal operations, energy-related
businesses, automotive logistics, and a range of
specialised services and new businesses. Through
Yusen Logistics and our other Group companies,
we provide customers with integrated supply-chain
solutions coveringocean, airand land transportation,
warehousingand distribution.”

Stating that NYK's strength comes from
combining its broad portfolio with a truly global
network while maintaining strong local knowledge
and experience, Bayrak said this enables the Group
to support supply chains across different markets
whilealsounderstanding the specificrequirements of
individual countriesandindustries. Regarding NYK's
approachtothe future, hesaid: "Looking ahead, our
ambition is not simply to become a larger shipping
and logistics company. NYK's vision is to go beyond
this scope and to co-create the value required for
thefuture. Sustainability is therefore not something
separate fromourbusiness strategy: itisincreasingly
at the heart of how we create long-term corporate
value. For me personally, this combination of global
scale, long-termthinkingandlocal relationshipsis one
of NYK's greatest strengths. Itisalso very relevant to
ouractivitiesin Tiirkiye."”

Decarbonisationis defining
thefutureoftheindustry

Describing decarbonisation as one of the defining
challenges for the future of the industry, Benhur
Bayrak said NYK has made a clear commitment to
achieving net-zero greenhouse-gasemissions by 2050.
Explainingthe Group'sapproach, Bayraksaid, “Thereis
nosingle technology or fuel that will solve this challenge.
Our approach therefore combines several different
measures. Weareimprovingthe energy efficiency of our
existing fleet, introducingtechnologies that reduce fuel
consumption, and progressively transitioning towards
lower-andzero-emission fuels.”

Bayrak also noted that NYKis investing in vessels
capable of using alternative fuels and developing
experience with fuels such as LNG, methanol and
ammonia. Hesaid, “Forexample, in 2026 the NYK Group
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successfully operated a methanol-fuelled bulk carrier
usinglow-carbonmethanol, achievinganapproximately
65%reductioningreenhouse-gasemissionsonawell-to-
wake basis compared with conventional fuel.”
Emphasising that NYK is looking beyond the
vessels themselves, Bayrak said digital technologies
and more efficient voyage planning can reduce fuel
consumption, while collaboration with customers,
ports, fuel suppliers, shipyards and technology
companiesis essential to creating the infrastructure
and supply chains required for the transition. Bayrak
said, "Decarbonisation cannot be achieved by shipping
companies alone. It requires an entire ecosystem to
move in the same direction. NYK sees itself not only
as a user of new technologies and fuels, but also as
a partner in developing the solutions and business
models that will make the transition possible.”

COP31couldstrengthen

international cooperation

Notingthat COP31will take placein Antalya, Tirkiye,
bringing the global climate discussion directly to
the region, Bayrak said he hopes the summit will
strengthen international cooperation and provide
greater clarity about the practical framework for
decarbonisationfromthe perspective of the maritime
and logistics industries. Emphasising the inherently
international nature of shipping, Bayrak said, “Vessels
cross borders, fuels are sourced internationally,
and supply chains connect multiple countries. We
therefore needinternational approachesratherthan
fragmented solutions.”

Bayrakstressedtheimportance of ensuringthat the
transitiontowardslower- and zero-emission transportis
supported by the necessaryinfrastructure, technology
andavailability of alternative fuels, as well as regulatory
certainty, while saying he would like to see stronger
recognition of the role logistics can play in the wider
transition. He said, "Decarbonisation is not only about
thefuel usedbyavessel. Itisabout optimising the entire
supply chain — from production and transportation to
ports, warehousingand final delivery.”

Stating that Tiirkiye is an important bridge
between Europe, Asia and other global markets,
Bayrak said its geographical position gives the
country a natural role in the future development of
sustainabletrade andlogistics corridors, adding that
he s particularly pleased that Antalya will provide a
platform for these discussions.

Digitaltransformationis
changinghowvalueis created

Bayrak said digital transformation is becoming just
asimportant tothe future of shippingand logistics as
physicalinfrastructure. "AtNYK, we see digitalisation

not simply as a way of making existing processes
faster, but as a means of fundamentally changing
how we create value. In 2026, NYK launched a
company-wide Al initiative called 'SAIL with Al
Compass', designedtodevelop Al capabilitiesacross
the organisationand encourage employeestoidentify
where Al can improve their own operations. This is
important because technology is most powerfulwhen
itiscombined with the knowledge and experience of
the people who understand the business,” he said.

Noting that Al and advanced data analytics
are already be ing applied to areas such as vessel
planningand operations, Bayrak said, “One example
is an Al-based system developed by NYK and its
technology partnersto optimise vesselallocation for
carcarriers. Better planning canimprove operational
efficiency whilealso contributingtoreductionsin fuel
consumptionand emissions.”

"Wearealsodevelopingautonomous navigation
technologies. NYK has been involved in Japan's
MEGURI2040 programme, which is exploring
increasingly advanced levels of autonomous vessel
operation. More recently, NYK has also been testing
the integration of autonomous vessel systems with
portsystemsin Singapore,” Bayrak said.

He added that digital transformation is also
highly relevant to logistics and that the future will
increasingly involve connected supply chainsinwhich
customers have better visibility, datais shared more
effectively and decisions canbe madeinreal time.

"Butlwouldemphasise that digitalisationis not
about replacing people. Itis about giving our people
bettertools, betterinformationand moretime tofocus
onareaswhere human judgement, relationshipsand
expertiseare most valuable,” Bayrak said.

Tiirkiyeisbecomingamoreimportant
partofinternational supply chains

Stating that NYK has a very positive and long-term
view of Tiirkiye, Bayrak said, “Its geographical
position is unique, connecting Europe, Asia and the
Middle East, while its strong industrial base makes
it an increasingly important part of international
supplychains.”

“For NYK, Tiirkiye is therefore not simply a
marketinwhichwe provideindividualtransportation
services. Weseeitasanimportant logisticsand trade
hub with potential to play an even greater role in
regional and global supply chains," he said.

Notingthat NYK Group already hasasignificant
presence in Tiirkiye through its logistics activities,
Benhur Bayrak said Yusen Logistics established its
Turkish operation in 2012 and that, since 2021, NYK
hasalso been operating Tiirkiye'sfirst finished-vehicle
terminalat Port Yarimca together withan OYAK Group

company. Bayrak said these activities have enabled
the Group to build strong relationships with Turkish
customersand business partners. “Theestablishment
of a dedicated Country Head for Tiirkiye is another
indication of the importance that NYK places on the
market. My roleis to represent the wider NYK Group
inTirkiye and to help bring together the capabilities
of our different businesses. Rather thanannouncing
specificinvestments before they arefinalised, lwould
say that weareactively lookingat opportunities where
NYK's global capabilities can create additional value
forcustomersin Tiirkiye and where Turkish businesses
canbenefit fromourinternational network, " he said.

Threefactorswillshapethe future

Benhur Bayrak said the future of maritime
transportation will be defined by decarbonisation,
digitalisation and collaboration. He explained that
decarbonisation means progressively moving towards
cleanerfuelsand more energy-efficient vessels while
workingwith portsand other partnerstodevelop the
necessary infrastructure. Regarding digitalisation,
Bayrak said, "Digitalisation will allow us to operate
ships, ports and supply chains more intelligently.
Better data, Al, automation and connectivity can
improve safety, efficiency, reliability and ultimately
the customer experience. But perhaps most
importantly, none of this can be achieved by one
company workingalone. Thetransformation of global
logistics requires collaboration between shipping
companies, ports, cargo owners, energy companies,
technology providers, governmentsand regulators.”

Bayrak said this approach is fully consistent
with NYK's long-term philosophy, noting that the
company's mission is “Bringing Value to Life.” "Our
visionistogo beyondsimply operatingtransportation
services and to co-create value required for the
future,” hesaid.

From his perspective in Tiirkiye, Bayrak said
this transformation creates an exciting opportunity,
as Tiirkiye has the geography, industrial base,
entrepreneurial energy and connections to multiple
regions to become an important part of the next
generation of sustainable logistics. “Our ambition
atNYKis to contribute to that transformation — not
simply by transporting goods from A to B, but by
working with our customers and partners to build
supply chains that are more resilient, efficient and
sustainable,” hesaid.

Concluding his remarks, Bayrak said that after
140years, NYKhaslearned that the only way toremain
relevant is to keep changing: “After 140 years, we
have learned that the only way to remain relevant is
tokeep changing. | believe that principle will bejust as
important for NYK over the next 140 years.”
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Mitsubishi Electric Turkiye
dijital donusume odaklandi

Japon muhendislik kdltartnd Tarkiye'nin tretim guctyle bulusturan Mitsubishi Electric Turkiye, dijital dontstimden enerji
verimliligine kadar bircok alanda gelistirdigi teknolojilerle sanayinin rekabet giictint artirmayi hedefliyor. Sirket, teknoloji transferi
ve strdrtlebilir blytime yaklasimiyla Tirkiye'yi bolgesel yapilanmasinin énemli merkezlerinden biri olarak konumlandiriyor.

SEVKET SARACOGLU

Mitsubishi Electric Tirkiye Bagkani

FABRIKA otomasyonundan enerji
ve uzay sistemlerine, bina teknolo-
jilerinden iklimlendirme ¢6ziimle-
rine kadar genis bir alanda faaliyet
gosteren MitsubishiElectric, Japon
miihendislik kiiltiiriinii Tiirkiye'nin
yerel iiretim gliciiyle bulugturarak
teknoloji transferine ve sanayinin
rekabetciligine katki sagliyor.
Sirketin Ttirkiye yapilanmasini
degerlendiren Mitsubishi Electric
Tiirkiye Bagkani Sevket Saracoglu,
Tiirkiye'nin gliclii sanayi altyapisy,
stratejik konumuve teknolojiye hizli
uyum saglayan tiretim ekosistemiy-
lebolgesel yapilanmalari agisindan
o6nemlibir merkezoldugunu soyledi.
Faaliyetleriniyalnmizcaticaribir
yapilanma olarak gormediklerini
belirten Saracgoglu, "Tiirkiye’'deki
operasyonlarimizi bilgi birikimini
paylasan, teknoloji transferini des-
tekleyen ve yerel sanayinin rekabet
gliclinii geligtiren bir ekosistem an-

layisiyla siirdiirtiyoruz. TURKSAT
uydulary, Marmaray’in Istasyon
Bilgi ve Yonetim Sistemi ile Bagak-
sehir Camve Sakura Sehir Hastane-
sigibiprojelerde yer almamiz dabu
yaklagimimizin 6nemligostergeleri
arasindabulunuyor” dedi.

"DIJITALLESME URETIMIN
GELECEGINI SEKILLENDIRIYOR"
Tiirk sanayisinin dijital dontistimii-
nekatki sunmayi sorumluluklarinin
birparcasiolarak gérdiikleriniifade
eden Saracoglu, global merkeztara-
findan gelistirilen "Déngiisel Dijital
Miihendislik” yaklagimiyla veriyi,
otomasyonu ve stirdiiriilebilirligi
ayn1 platformda bulusturduklarin
soyledi.”e-F@ctory konseptimizsa-
yesinde iretim stireglerinde gercek
zamanliveriyonetimini, yapay zeka

destekli analizleri ve otomasyonu
entegre ederek isletmelerin daha
verimli ve esnek liretim yapmasina
katk sagliyoruz. Dijital ikiz tekno-
lojilerimiz de yatirimlarin hayata
gecirilmeden énce sanal ortamda
testedilmesine olanak taniyor” diye
konugan Saracgoglu, dijitallesmenin
sanayinin rekabet giiclinii artiran
temelunsurlardanbirihaline geldi-
ginivurguladi.

"ENERJIVERIMLILIGINE
YENILIKCi¢OZUMLER
GELISTIRIYORUZ"
Iklimlendirme sistemlerinde de
yapay zeka destekli teknolojiler ve
enerji verimliligi yiiksek ¢oziimler
gelistirdiklerinibelirten Saracoglu,
Avrupa Ar-Ge merkezlerinde gelig-
tirilen 181 pompasi teknolojileriyle
strdiirtlebilir 1sitma sistemlerine
yatirim yaptiklarin ifade etti. Split
klima {irtin grubunda sunduklar:
10 y1l garantiyle iirtinlerinin kalite
ve glivenilirligini desteklediklerini
kaydeden Saragoglu, dijitallesmeve
enerjiverimliliginiyasamalanlarin-
dadayayginlagtirmay1 hedefledikle-
rini séyledi.

"Teknolojik gelisime katkimiz siirecek™

Tirkiye'de olusturduklart degerin yalnizca teknolojiyle sinirli olmadigini vurgulayan Sevket Saragoglu,
Universitelerle y(rittiikleriis birlileriyle gelecegin mihendislerinin ileri teknolojilerle bulusmasina

katki sagladiklarini belirtti. Ontimiizdeki donemde dijtal donistim, enerji verimliligi ve ileri miihendislik
alanindaki calismalarini stirdtireceklerini ifade eden Saracoglu, “Tirkiye ile Japonya arasindaki ekonomik
iliskilerin teknoloji ve inovasyon ekseninde daha da giiclenecegine inaniyoruz. Mitsubishi Electric
Turkiye olarak buis birliginin uzun vadeli ve strdirdilebilir paydaslarindan biri olmayr siirdtirecegiz* dedi.

Mitsubishi Electric

Tarkiye focuses on
digital transformation

Sevket Saracoglu
Mitsubishi Electric Turkiye President

Operatingacrossawiderange of sectors, from factory automationand
energy and spacesystemsto buildingtechnologiesandair conditioning
solutions, Mitsubishi Electric contributestotechnology transferand the
competitiveness of industry by combining Japanese engineering culture
with Tirkiye'slocal manufacturingstrength.

Evaluatingthe company's operationsinTiirkiye, Mitsubishi Electric
Tiirkiye President Sevket Saracoglu said that Tiirkiyeis animportant hub
forthe company's regional organization thanks toits strongindustrial
infrastructure, strategiclocation, and manufacturingecosystem that
rapidlyadaptstotechnology.

Statingthat they donot view their activities merely asa commercial
organization, Saracoglu said, "We continue our operationsin Tiirkiye with
anecosystemapproach thatshares knowledge, supportstechnology
transfer, and enhances the competitiveness of localindustry. Our
involvementin projectssuch asthe TURKSAT satellites, Marmaray's Station
Information and Management System, and Basaksehir Cam and Sakura City
Hospitalisamong theimportantindicators of this approach.”

“Digitalizationis shapingthefuture of manufacturing”
Expressingthat contributingtothe digital transformation of Turkish
industryis part of their responsibility, Saragoglu said that with the “Circular
Digital Engineering" approach developed by the globalheadquarters, they
bringtogether data, automation, and sustainability on the same platform.
“Thankstooure-F@ctory concept, we contribute to businesses
achievingmoreefficient and flexible production by integrating real-
time datamanagement, artificialintelligence-supported analytics,and
automationinto manufacturing processes. Our digital twin technologies
alsoenableinvestmentstobetestedinavirtual environment before they
areimplemented,” said Saracoglu, emphasizing that digitalization has
become one of the fundamental factorsincreasing the competitiveness of
industry.

“Wedevelopinnovativesolutionsforenergyefficiency”
Saracoglustated that theyalso developaartificial intelligence-supported
technologiesand highly energy-efficient solutionsinair conditioning
systems, addingthat they investin sustainable heating systemsthrough
heat pumptechnologies developed at their European R&D centers. He
notedthat the10-yearwarranty they offer for their splitair conditioner
productgroupsupportsthe quality and reliability of their products, and
said that they aim to expand digitalization and energyefficiencyinliving
spacesaswell.
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HIS Turkiye, Japonya ve Turkiye
arasinda ticari-kultuirel kopru kuruyor

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Japon kokenli global seyahat sirketi HIS Group'un Turkiye yapilanmasi olan HIS
Turkiye, Turkiye'ye gelen Japonlara ve Japonya'ya giden Turklere yonelik genis kapsamli organizasyon hizmeti veriyor.

SIRKETIN temel faaliyetleri arasinda;
seyahat organizasyonlar, kurumsal is se-
yahatleri, tatil organizasyonlari, grup se-
yahatleri, otel rezervasyonlari, ulagim ve
rehberlik hizmetleriyeraliyor. T{rkiye pa-
zarinin dinamiklerine hakim olan girket,
bunuJaponigdisiplininindetay odakliyak-
lasimiylabirlestirerek giivenilir, kalitelive
stirdiiriilebilir hizmet sunmayilke edinmis
durumda. Japonya ile Tiirkiye arasinda
glicliibirkdpriigéreviiistlenen HIS Tiirkiye,
Japon ziyaretcilere Tiirkiye'nin zengin
tarihi, kiiltlirel mirasi, dogal giizellikleri
ve misafirperverligini giivenli ve konforlu
sekilde sunarken; Tiirk ziyaretcilere de Ja-
ponya’y1yalnizcabir seyahat destinasyonu
olarak degil, kiiltiirii, gastronomisi, teknolo-
jisi,geleneklerivebenzersizyerel deneyim-
leriylebirlikte tanitiyor.

Sirketin amacinin sadece seyahat
trlinleri sunmak olmadigini belirten yet-
kililer; insanlar, kiiltiirler, sirketler ve yerel
topluluklararasindabag kurmaninyani sira
ikiiilke arasindakiseyahatikolaylagtirarak
Tiirkiye ve Japonya arasinda karsilikli ig
birligive anlayisin gelismesine katkisagla-
diklarinainandiklarini bildirdiler,

Japon ziyaretcilerin uzun yillardir
Istanbul, Kapadokya, Efes ve Pamukkale

gibi Tiirkiyenin tarihi ve kiiltiirel mirasina
biiyiikilgigosterdigine dikkat cekenyetkili-
ler,budestinasyonlarinhalen giiclii sekilde
talep gordigiini aktardilar.

"KiSISELLESTIRILMIS
SEYAHATEILGIARTTI"
Sondénemdeise dahakisisellegtirilmisve
deneyim odakl1 seyahatlere ilginin artti-
gin1 vurgulayan yetkililer, “Japon misafir-
ler artik yalnizca klasik turistik noktalar:
degil; yerel mutfak deneyimleri, gelenek-
sel el sanatlari, kiilttirel deneyimler, butik
oteller ve yerel yasamla daha yakin temas
kurabilecekleri seyahatleri tercih ediyor-
lar. Tiirkiye, Japon ziyaretciler agisindan

Doguve Batrninbirlegtigi, tarihilemodern
yasaminicice gectigi, farklihik ve tanidiklik
hissiniayniandasunabilen ¢ok dzelbir des-
tinasyonolarak 6ne cikmaktadir” degerlen-
dirmesindebulundular.

Tiirkiye'de de Japonya'ya olan ilginin
son yillarda belirgin gekilde artig goster-
digini dile getiren yetkililer, Japonya'nin,
Tiirkiye'de glivenlik, temizlik, teknoloji,
disiplin, tarih ve kendine 6zgii kiiltiirt ile
glicliibirimaja sahip oldugunu soylediler.

Tiirk ziyaretcilerin 6zellikle Tokyo,
Kyoto, Osaka ve Hiroshima gibi klasik
destinasyonlara yogun ilgi gosterdikleri-
nibelirten yetkililer, yani sira ; kiraz ¢icegi
sezonu, sonbahar renkleri, kar deneyimi,

kaplicalar, Japon mutfagy, anime, pop kiiltiir,
aligverigveyerel deneyimlere olanilgininde
giderek arttiginivurguladilar.

“JAPONYAVE TURKIYE'NIN
TiCARI-KULTURELILISKILERINE
KATKISAGLIYORUZ"
Seyahatlerde acik iletisim, sorunsuz or-
ganizasyon ve giivenilir yerel destegin
biiyiik onemtasidifinadeginenyetkililerbu
noktada Tlirkmisafirlerin HIS Tiirkiyenin
Japonyave Tiirkiye'dekigiicliiag1 sayesinde
butalebieniyigekildekargilayabildiklerini
belirttiler. Seyahatin daha genig kapsamli
ig birliklerine kap1 actigina inandiklari-
n1 bildiren yetkililer, insanlarin birbirini
ziyaretetmesine, tanimasinave anlamasina
katki saglayarak Japonyaile Tiirkiye arasin-
dakiticarivekiiltiirel iligkilerin giiclenme-
sine destek olduklariniaktardilar.
Japonyaile Tiirkiye arasindaki turizm
hareketlerinin éntimiizdekidénemde giiclii
biiytime potansiyeline sahip olduguna
inandiklarini daifade edenyetkililer, “Ayn1
zamanda gastronomi, kiiltiir, egitim, spor,
anime, liikks seyahatler ve bolgesel dene-
yimler gibi 6zel ilgi alanlarina yonelik se-
yahatlerin daha fazla 6nem kazanacagini
ongoriiyoruz” seklinde konustular.

HIS Turkiye builds a commercial and cultural bridge between Japan and Tirkiye

The company's core activitiesinclude travel organizations,
corporate business travel, holiday organizations, group travel,
hotelreservations, transportation, andguiding services. Having
astrongcommandofthedynamics of the Turkishmarket, the
company combinesthiswith the detail-oriented approach of
Japanese business discipline and has adopted the principle of
providingreliable, high-quality, and sustainable service.
Servingasastrongbridge between Japanand Tiirkiye, HIS
Tirkiye offers Japanese visitors Tiirkiye'srich history, cultural

manner, whileintroducing Japan to Turkishvisitors not only as
atraveldestination but also throughits culture, gastronomy,
technology, traditions, and unique local experiences.

products, company officialssaid they believe they contribute
tothe development of mutual cooperationandunderstanding

heritage, naturalbeauty,andhospitalityinasafeand comfortable

Statingthatthe company'saimis not merely tooffer travel

between Tiirkiyeand Japan by building connectionsamong
people, cultures, companies, andlocalcommunities, as wellas by
facilitatingtravel betweenthe two countries.

Pointing out that Japanese visitors have shown great
interest formany yearsinTirkiye'shistorical and cultural
heritage, such s stanbul, Cappadocia, Ephesus, and Pamukkale,
theofficials stated that these destinations continue toenjoy
strongdemand.

“Interestinpersonalizedtravelhasincreased”
Emphasizing thatinterestinmore personalized and experience-
oriented travel hasincreased recently, the officials said,
*Japanese guests now prefer not onlythe classic tourist
attractionsbutalso tripswhere they canexperiencelocal cuisine,
traditional handicrafts, cultural experiences, boutique hotels,
and closerinteractionwith locallife. From the perspective of

Japanesevisitors, Tiirkiye stands outasa very special destination
where Eastand West meet, where historyandmodernlife
coexist, and whereasense of bothdifference and familiarity can
beexperiencedat thesametime.”

Theofficialsalsostated that interestin Japanhasincreased
significantlyin Tairkiyeinrecent years, notingthat Japan
hasastrongimagein Tarkiyeinterms of safety, cleanliness,
technology, discipline, history, andits unique culture.

They stated that Turkishvisitors show particularly strong
interestin classic destinations suchas Tokyo, Kyoto, Osaka,
and Hiroshima, while also emphasizing thatinterestis steadily
growinginthecherryblossomseason, autumnfoliage, snow
experiences, hot springs, Japanese cuisine, anime, pop culture,
shopping,and local experiences.

Referringtotheimportance of open communication,
smoothorganization, andreliablelocal support during travel,

theofficialsstated that, thanks to HIS Tirkiye'sstrong networkin
both Japanand Tirkiye, they are able tomeet thisdemandin the
best possible way for Turkish guests.

“We contributetothe commercialand
culturalrelations between JapanandTiirkiye"
Expressingtheir belief that travel opens the door to broader
cooperation, the officials stated that by helping people visit,
gettoknow, andunderstand oneanother, they supportthe
strengthening of the commercialand cultural relations between
JapanandTirkiye. Theofficialsalsostated that they believe
tourismmovements between JapanandTiirkiye have strong
growth potentialin the comingperiod, adding,"At the same
time, we foresee that travel focused onspecialinterests suchas
gastronomy, culture, education, sports, anime, luxury travel, and
regional experiences will gaineven greaterimportance.”
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Daikin Turkiye bolgesel uretim
ve ihracat ussuinu guclendiriyor

Daikin Turkiye, Gretim, ihracat ve Ar-Ge yatinmlariyla bolgesel yapilanmasini gliclendirirken enerji verimliligi, karbonsuzlasma
ve dijitallesmeye odaklaniyor. Sakarya Hendek'teki Gretim tesisini Avrupadaki dnemli Gretim merkezlerinden biri olarak
konumlandiran sirket, Ttrkiye'nin bolgesel tretim ve lojistik tissti olma roltint gliclendirmeyi hedefliyor.

OLCAY Avdi

Daikin Tirkiye Genel Mdiir Yardimcisi

YUZ YILI agkin kiiresel tecriibesiyle
faaliyet gosteren Daikin, 2011yilindan
buyana Tiirkiye'de dogrudanyatirim-
ciolarakfaaliyet gosteriyor. CISilke-
lerininyanisiraOrtaDogu, Avrupave
Kuzey Afrika’yaihracat gerceklestiren
sirketin Sakarya Hendek'teki tesisi,
Daikin’in Avrupa’daki tek fancoil
tiretim merkezi olarak 6ne cikiyor.
Daikin Tiirkiye Genel Miidiir Yar-
dimecisi Oleay Ave, Tiirkiye operasyon-
lariinbolgesel yapilanmadakiroliine
dikkat cekerek, “Sakarya Hendek'teki
liretimtesisimiz, Daikin’in Avrupa’daki
tek fancoil iretim merkezi olarak tiim
kasettipfancoilihtiyacini karsilarken,
Avrupa’ninikincibiiylik VRV tiretici-
siunvaniyla tirettigimizileri teknolo-
jili sistemlerin ylizde 60'1n1dogrudan
Avrupa'ya ihrag ediyoruz. Uretimden
aldigimizbubolgesel glicti, 363 milyon
Euroihracatgeliriyle taclandirarak ik-
limlendirme Sanayii Sekt6r Sampiyo-
nuolduk”ifadelerinikullandi.

“2050 YILINA KADAR NET
SIFIR SERA GAZI EMiISYONUNA
ULASMAYI HEDEFLiYORUZ"
Stirdiiriilebilirligin sirketin uzun
vadeli stratejisinde 6nemli bir yere
sahip oldugunu belirten Avcy, “Cevre
Vizyonu 2050 hedefimiz dogrultu-
sunda 2050 y1ilina kadar tiim stirec-
lerimizde net sifir sera gazi emisyo-
nuna ulagmayi, 2030 yilina kadar ise
tlim liretim tesislerimizi karbon notr
seviyeyetasimay1hedefliyoruz” dedi.
Hendek tesisinde elektrik tiiketimi-
nin biiyiik boliimiini Giines Enerjisi
Santralindenkarsiladiklarinibelirten
Olcay Avey, kalan ihtiyacin I-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ser-
tifikasiilebelgelendirildigini sdyledi.
Daikin’in iiriin teknolojilerinde
de gevreci doniisiime odaklandigim
kaydeden Avcel, R-32 sogutucu akigkan-
11 split klimalar1 Tiirkiye’de Avrupa ile
es zamanli olarak pazara sunduklarini
ifade etti. R-32 teknolojisine iligkin 93
patenti sektortin kullanimina ticretsiz
actiklarini belirten Olcay Avey, yiiksek
enerji verimliligi saglayan 1s1 pompasi
coziimlerinin yayginlagmasina yonelik
calismalarinidasiirdirdiiklerini aktard.

YAPAY ZEKAVE 10T DESTEKLI
AKILLI C6ZUMLER ONE CIKACAK
Ar-Ge caligmalarinda degisen
miisteri ihtiyaclarim siirdiiriilebi-
lirlik hedefleriyle bulugturdukla-
ri belirten Avel, 2011 yilindan bu
yana Ar-Ge calisan sayisini 7 kat
artirdiklarim séyledi. Oniimiizdeki
donemdeyiiksek verimliisipompasi
teknolojileri, dogal sogutucu akig-
kanlar, veri merkezleri ve soguk
zincire yonelik 6zel iklimlendirme
sistemlerine odaklanacaklarini
ifade eden Avci, yapay zeka ve IoT
destekliakilli ¢oziimlerin de 6ne ¢1-
kacagini kaydetti.

Dijitallesmenin sektérde yarattig
dontigiime de dikkat ¢ceken Olcay Avei,
“Kendimiziyalnizcabiriiriin tireticisi
degil, teknolojive mithendislik sirketi
olarak konumlandiriyoruz. Gelistirdi-
gimizentegre sistemlerleticariveen-
diistriyel tesislereuctanucacéziimler
sunuyor; miigterilerimize sadece ik-
limlendirme degil, igletme maliyet-
lerini optimize eden ve uzun vadeli
enerji verimliligi saglayan biitiinsel
coziimler gelistiriyoruz” ifadelerini
kullandz.

“Tiirkiye'nin potansiyeline olaninanamizia

yatinmlarimiza devam edecegiz”

Daikin Tirkiye'nin gelecek donem biiyime stratejisinde dijitallesme, stirdurdlebilirlik ve tretim kapasitesinin
artrimasinin 6ne giktigini belirten Aval, 2025 yilinda 4,3 milyar TL tutarinda stratejik bir sermaye artinmi
gerceklestirerek toplam sermayemizi 5.4 milyar TL seviyesine ulastirdik. Bu Daikin Grubu'nun Turkiyenin
stratejik konumuna ve tiretim giictine duydugu uzun vadeli giivenin de en net gostergesidir. Yeni donemde
de Tiirkiye'nin potansiyeline olan inancimizla yatirimlarimiza ayni kararliikla devam edecegiz" ded.

Daikin Tarkiye strengthens

its regional production
and export hub

Olcay Avci
Daikin Turkiye Deputy General Manager

Operatingwithmorethanacentury of global experience, Daikinhasbeen
activeasadirectinvestorin Tiirkiye since 2011. The company exportstothe
(IScountriesaswellasthe Middle East, Europe and North Africa, andits facility
inHendek, Sakarya, stands outas Daikin's onlyfan coil production centerin
Europe. Drawingattentiontotherole of the Tiirkiye operationsinthe regional
structure, Daikin Tiirkiye Deputy General Manager Olcay Avai said, “Our
production facilityinHendek, Sakarya, as Daikin's only fan coil production
centerinEurope, meets the entire demand for cassette-type fan coils, while,
asEurope'ssecond-largest VRV manufacturer, we directly export 60 percent
ofthe advanced-technology systems we produceto Europe. We crowned this
regional strengthwe derive from productionwith export revenues of EUR363
million, becoming the Sector Champion of the Air-Conditioning Industry.”

“Weaimtoachievenet-zerogreenhousegasemissionsby2050"
Statingthatsustainability has animportant placein the company'slong-term
strategy, Avaisaid, “Inlinewith our Environmental Vision 2050 target, we
aimtoachieve net-zero greenhouse gasemissions acrossall our processes
by2050andtobringall our production facilities to carbon-neutral status
by2030." Olcay Avcistated that they meet alarge portion of the electricity
consumption at the Hendek facility from the Solar Power Plant and said

that the remainingrequirementis certified through the I-RECInternational
Renewable Energy Certificate.

Al-andloT-PoweredSmartSolutions Will Take Center Stage
Statingthatthey bring changing customer needs together with sustainability
targetsintheirR&D activities, Avcisaid that they haveincreased the number
of R&D employeessevenfoldsince 2011. Avcistated thatin the coming
period they will focus on high-efficiency heat pump technologies, natural
refrigerants, data centersandspecializedair-conditioningsystems for the
coldchain, addingthat Al-and loT-supportedsmart solutions will also come
totheforefront.

“Wewill continue ourinvestmentswith

ourconfidenceinTiirkiye's potential”

Statingthat digitalization, sustainability andincreasing production capacity
stand outin Daikin Tiirkiye'sgrowthstrategy forthe coming period, Avcl

said, "In2025, we carried out astrategic capital increase of TRY 4.3 billion,
bringingourtotal capitalto TRY 5.4billion. Thisisalsothe clearestindication
ofthe Daikin Group'slong-term confidencein Tilrkiye's strategic positionand
productionstrength. Inthe new period, we will continue ourinvestments with
thesame determination, driven by our confidenceinTiirkiye's potential.”
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SMC'nin inovatif Girinleri

sanayicinin rekabet gucunu artiriyor

SMC Corporation'un Turkiye'ye olan gliveninin bir sonucu olarak tretim yatirimlarina devam eden SMC Turkey Otomasyon
6zel silindir imalatinin yani sira hava hazirlayici gruplari, valf adalari ve musteriye 6zel coztmler konusunda da tretim, test
hizmetleri veriyor. Sirketin Ar-Ge merkezlerinde Uretilen inovatif cozimler, hem maliyeti hem de karbon ayak izini azaltiyor.

TURGAY UCAR

SMC Turkey Otomasyon A.S.
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurt

BUGUN 34 farkli tilkedeki fabrikalari,
83ilkedekiistiraklerive 25 binden
fazla caliganiyla endiistriyel oto-
masyonalanindahizmetveren SMC
Corporation yillik 6 milyar dolar:
aganbir ciro elde ediyor.

Sirketin faaliyetleri hakkinda
bilgi veren SMC Turkey Otomas-
yonA.$. Yonetim KuruluBagkanive
Genel Miidiirii Turgay Ucar, sanayi-
cilerle yakindan ¢alisarak yenilikei
coziimler sunduklarini, boylece Tiirk
sanayicisinin rekabetciliginin art-
masinakatki sagladiklarinianlatti.

700 bin ¢esit endiistriyel oto-
masyon triine sahip olduklarini
belirten Ucar, “Genis satig ve servis
agy, gliclii yerel stok, enerji tasarru-
fu denetimleri ve Tirkiye'de 6zel
silindir Giretimimizin yani sira;
TNA egitim ihtiya¢ analizlerine
gore verilen YT'U SEM akrediteli
e-Devlet lizerinden sorgulanabilir

2
30 ekonom

sertifikaliteknik egitimler, geligmig
test-analiz merkezleri, uygulama
merkezi, showroom gibi sanayide
uctan uca yiiksek katma degerli ve
teknoloji odakli hizmetler sunuyo-
ruz” ifadelerinikullanda.

AVRUPA-AMERIKA-ASYA
KITALARINDA AR-GE MERKEZI
3 kitada 5 Ar-Ge merkezleri bulun-
dugunu dile getiren Ucar, ihtiyac
duyulaninovatifiirtinlerin, 2 bin 300
mithendis tarafindan gelistirildigi-
nisdyledi. fJ'g yillististe Forbes"En
Inovatifilk 100 Firma”listesindeyer
aldiklarimin altini ¢izen Turgay Ucar,
“Uriin geligtirmedeki temel felsefe-
miz; kompakt tasarim, hafiflik, diigiik
karbon ayakizi, yiiksek performans
ve enerjitasarrufudur. Kablosuzha-
berlesen valf adalarimizdan 4 bar
konseptli ekipmanlarimiza kadar
tiim tirlin portfoyiimiiz bu vizyonun
birer parcasidir” dedi.

4BARFABRIKAKONSEPTI

Hem gevreyikorumakhemrekabetci
olmak i¢in basin¢h havanin verimli
kullanilmasi gerektigineigareteden
Ucgar, “ Geleneksel pnomatik sistem-
lergenellikle 6-7bar ¢alismabasinci-
nagoretasarlanir. Ancak SMC olarak
geligtirdigimizinovatifteknolojiler

sayesinde "4 Bar Fabrika”konseptini
sanayimizin kullanimina sunuyoruz.
Birlesmig Milletler Stirdiiriilebi-
lirKalkinma Hedefleri (SDG) dogrul-
tusunda 6nceliklerinden bahseden
Turgay Ucar, i¢inde bulundugumuz
2026y1linda Ar-Ge odakliyatirimla-
radevam ettiklerinivurguladai.

“KARBON AYAKizimizi
DUSURDUK"
Tirkiye’deki 6nemli stratejik ve
biiyiik 6l¢ekli otomasyon projele-
rinde 6nciirol iistlendikleri bilgisi-
niveren Ucar, “Ayricasektdriin onde
gelen fuar ve organizasyonlarinda
yer alarak dijitallegme ve enerji ve-
rimliligi odakl en giincel tirtinleri-
mizisanayicilerimizlebulusturduk.
Stirdiiriilebilirlik ilkelerimizve BCP
(Is Siirekliligi Plan1) vizyonumuz
dogrultusunda, merkez binamizin
catisinakurdugumuz Giines Enerjisi
(GES) altyapimizla temiz enerji
iirettik,binamizdakabloluhaberles-
me yerine kablosuza gectik, karbon
ayakizimizi diigiirdiik” dedi.
Tiirkiye ile Japonya arasindaki
iligkilere de deginen Ucar, 19.yiizyl-
danbuyanageligen dostlugun, giinii-
miizde ticaret, teknoloji, otomotiv,
enerji ve altyapi alanlarinda giicli
birigbirligine doniistiigiinti anlatti.

SMC's innovative products

enhance the competitiveness
of manufacturers

Turgay Ucar
SMC Turkey President & General Manager

Today, SMC Corporation operatesinthefield ofindustrial automationwith factoriesin
3Adifferent countries, subsidiaries in 83 countries and more than 25,000 employees,
generatingannualrevenues of over USD 6 billion.

Providinginformation about the company sactivities, Turgay Ugar, Chairman of the
Boardand General Manager of SMC Turkey Otomasyon A.S., explained that theywork closely
withmanufacturersto provideinnovativesolutions, thereby contributingtoenhancingthe
competitivenessof Turkishindustry.

Statingthat they offer700,000 different industrial automation products, Ugar
said, ‘Inaddition toourextensive sales and service network, stronglocalinventory, energy
efficiency auditsand special cylinder productionin Tiirkiye, we provide high-value-added,
technology-focused, end-to-endservicesfor theindustry, including YTU SEM-accredited
technical training based on TNA training needs analyses, with certificates that canbe verified
throughthe Turkishe-Government portal, as wellas advanced test andanalysis centers,an
application centerandashowroom.”

R&Dcentersacross Europe, AmericaandAsia
Ucarnotedthat the company hasfive R&D centers acrossthree continentsandsaidthat the
innovative productsrequired by customers are developedby 2 300 engineers. Highlighting
that SMChasbeenincludedin Forbes“Top100 Most Innovative Companies' list for three
consecutive years, Turgay Ugar said, "Ourfundamental philosophyin product development
isbasedon compact design, ightweight construction,alow carbon footprint, high
performance and energy efficiency. From our wirelessly communicating valve manifoldsto
ourd-barconcept equipment, ourentire product portfolioisareflection of thisvision."

4-barfactoryconcept
Pointing out that compressed air must beused efficientlyboth to protect the environment
andremain competitive, Ugar said, ‘Traditional pneumatic systemsare generally designed to
operateataworkingpresstre of 6-7bar. However, thankstotheinnovative technologies we
have developedas SMC, weareintroducing the ‘4Bar Factory'concepttoourindustry.”
Speakingabout Turgay Ucar's rioritiesin finewith the United Nations Sustainable
Development Goals (SDGs), he emphasized that they continue tomake R&D-focused
investmentsin2026.

“Wereduced ourcarbon footprint"
Ucarstated that they play aleading rolein major strategic and large-scale automation
projectsinTiirkiye, adding,"Wehave alsobrought ourlatest products focusedon
digitalizationand energy efficiencytogetherwith manufacturers bytaking partinleading
industry fairs and organizations. Infine with our sustainability principlesand BCP (Business
Continuity Plan) vision, we generated clean energy through the Solar Power Plant (SPP)
infrastructureinstalled o theroofof our headquarters, switched fromwired towireless
communicationinourbuilding, and reduced our carbonfootprint."

Ucaralsotouched onrelations between Tiirkiye and Japan, noting that the friendship
thathas developedsince the 19th centuryhasevolved today intostrong cooperation inthe
fields of trade, technology, automotive, energy and infrastructure.
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IKi ULKE, TEK KOPRU!

Turkiye ile Japonya arasinda yalnizca seyahat degil,
guvene dayall kalici baglar kuruyoruz. HIS Turkiye ile
iki Ulkeyi kesfederken, uluslararasi deneyim ve

yerel uzmanligi bir arada yasayin.

Seyahatin Glvenilir Képrisu!
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